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Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des
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Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics m

et privés ? DU SPOR'I'

PAR PATRICK BAYEUX

L'évolution du sport en France : les 3 périodes clés
La nouvelle gouvernance du sport : quel bilan
Les tendance lourdes a prendre en compte dans le cadre d’une réflexion sur les politiques
sportives locales
Quels equipements ? Quelle place pour les clubs ? quels modeles économiques ? quel
service public du sport ?
Quel service public du sport ? Quel nouveau cadre ?
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Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics m
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PAR PATRICK BAYEUX

L'évolution du sport en France : les 3 périodes clés
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps
DU SPORT

Premier temps > 70 : un systeme simple

Pratiques

Finalités

Organisation

Financement

Disciplines
olympiques

Education
Compétition

Simple
Lisible

Public
Pratiquant

PAR PATRICK BAYEUX

Des acteurs > des compétences

- Etat chef de file

- Mouvement sportif : organisation des
compeétitions

- Commune : construction des équipements
sportifs

La construction « du modele sportif Francais »
- Fédération délégataire

- Cadres techniques

- Etc.
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DECIDEURS

Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps
DU SPORT

. . . . . PAR PATRICK BAYEUX
Second temps - 70 — 80 fin des années 2000 un systéme qui se complexifie

Massification et

diversification des .
oratiques Une organisation complexe
Education - Multiplicité des acteurs

Compétition - Enchevétrement des compétences
Santé - Co financement
Insertion... - Tensions

- Absence de concertation entre les acteurs pour
Complexe gérer une compétence partagée
Multiple
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps

DU SPORT

Second temps - 70 — 80 fin des années 2000 PAR PATRICK BAYEUX

Au début de cette seconde période on a considéré

- qu'il y avait d'un c6té le sport a vocation administrative : I'éducation physique, la compétition sportive, « le sport
dans les quartiers » : financement public

- et de l'autre c6té le sport a vocation commerciale : financement privé

e

Compétltlon _‘ « Commercial »

Education Spectacle

Intégration Loisirs

lient
Contribuable
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps
Y P DU SPORT

Second temps - 70 — 80 fin des années 2000 PAR PATRICK BAYEUX

Puis une évolution avec une perméabilisation des finalités entre les différents acteurs
- Délégataires de service public

- Clubs professionnels

Compétition
Education / Spectacle
Insertion v « Commercial »
Intégration Loisirs

santé

Contribuable

Usagers
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps

Le 3¢me temps : celui de la « nouvelle gouvernance du sport »

Pratiques

Finalités

Organisation

Financement

Massification
Diversification
Individualisation

Le sport couteau suisse
des politiques publiques

Une nouvelle
gouvernance pour
apporter collectivement
des réponses aux
nouvelles demandes
sociales

Le sport une compétence partagée ...

DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Une volonté de simplification avec la clarification des

compétences ....

Une gouvernance partagée a responsabilités reparties

Compétition

Identité

Rayonnement

Notoriété
Economie
Aménagement

Développement

Emploi

Santé

Education

Intégration
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Citoyenneté
Féminisation
Pluralité

Parité
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps m
DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

. 0 : . o :
1985 : 73,8 % des Francais ont une pratique physique 1985 : .73,8.4 des Frangais 2025 : ?1 % des Francgais
et sportive pratiquaient une APS pratiquent une APS

En 1985 selon une étude de I'INSEP o
+73,8 % des Francais déclarent pratiquer une activité physique g g 3600
et sportive (APS). s
*76,7 % des hommes et 70,9 % des femmes sont concernés. i
*La pratique varie selon I'age : plus on vieillit, moins on

pratique.

*Les disciplines les plus populaires chez les adultes sont la T |
natation, la marche et la culture physique.

*La pratique différe selon la catégorie socioprofessionnelle

(CSP).

*11,8 millions de licenciés

DES FRANGAIS
PRATIQUENT ACTUELLEMENT

UNE ACTIVITE SPORTIVE

A3

PAR APTOIT A 2032

c v_ygd,t).;
F6v.18.2025 | 5:30 am ’ﬂ" : r ,,,,,,,
40 ANS DE POLITIQUES PUBLIQUES Foatr o s
SPORTIVES, POUR QUEL IMPACT SUR LA ¥

PRATIQUE ? DES ETATS GENERAUX DU
SPORT #EGS2025 S'IMPOSENT. PATRICK
BAYEUX
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps m
DU SPORT

1985 PAR PATRICK BAYEUX
2025 : 71 % ou 76 % des Francais pratiquent une APS i A
En 40 ans apres rien n’a changé ou presque | au 2emicile | bors ceaicile
*76 % des Francais pratiquent une APS selon |'étude le sondage  Hotos a'une fois per mois 3,M 10,84
opinionway, 71 % selon le barometre FFEPGV | 1 ou 2 fois par meis 11,80 20,1%
*81 % pour les hommes, 71 % pour les femmes 1 to16 par semeioe 23,08 37,14
eLa pratique diminue avec I’age. 2 ou 3 fols par senaine 29,78 24,20
eLe temps moyen hebdomadaire consacré au sport est de 4,4 e ] B
heures. e o
eUn écart de 10 points entre CSP+ et CSP- subsiste.
Les motivations principales restent inchangées : la santé, la 2024
forme, le bien-étre. Q La fréquence de pratique d’une activité sportive
Les sports les plus pratiqués sont toujours : natation, marche, ' | "
culture physique et vélo
——
vizskscsois: [ e | ™" 66%

Déc.12.2024 | 7:00 am
LA PRATIQUE SPORTIVE DES FRANCAIS :

2 a 3 fois par mois . 6%

1 fois par mols I 4%

INDICATEURS CLES ET EVOLUTION R — g |-
DEPUIS ¥ SIECLE oo [ 2 | oo
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps m
DU SPORT

. . PAR PATRICK BAYEUX
Le plafond de verre est-il atteint ?
Peut-on dépasser ce taux de 70 a 75 % ? Rien n'est moins sdr. Plusieurs facteurs structurels rendent
difficile une progression significative du nombre de pratiquants :

1. La pyramide des dges et le vieillissement démographique :

La population francaise vieillit, et avec I'age, la pratique physique diminue. La part des plus de 65
ans augmente, et cette catégorie est moins active, ce qui influe mécaniquement sur les taux
globaux de pratique.

2. Les problémes de santé
Les problémes de santé sont I'un des premiers freins a la pratique sportive. lls sont réguliérement
mis en avant par ceux qui ne pratiquent pas, notamment aprés 50 ans.

3. Le désintérét pour le sport

Parmi les 29 % de non-pratiquants,

*47 % déclarent ne pas aimer le sport.

*31 % disent manquer de temps.

*26 % déclarent étre empéchés par des raisons de santé.

ACTUALITES, COLLECTIVITES TERRITORIALES, EDITOS, GOUVERNANCE
DU SPORT

Fév.18.2025 | 5:30 am

40 ANS DE POLITIQUES PUBLIQUES
SPORTIVES, POUR QUEL IMPACT SUR LA
PRATIQUE ? DES ETATS GENERAUX DU
SPORT #EGS2025 S'IMPOSENT. PATRICK
BAYEUX
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps M
DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Sport pro : un modele a bout de

souffle ?
- Quel avenir pour les droits TV ?
- des subventions illégales pour le

ACCUEIL - ACTUALITES

Mar.03.2025 | 5:30

UNE PROPOSITION DE LOI POUR LE
FOOT OU UNE PROPOSITION DE LOI
POUR LE SPORT PROFESSIONNEL ?

B HV PATRICK BAYEUX
Dépendance ,
. Dépendance
faible des
forte des

collectivités .,
collectivités

AAAAAAAAAAAAAAAAA

ACTUALITES, EDITOS, LOIS SUR LE SPORT. MOUVEMENT SPORTIF
Nov.27.2023 | 4:35 am

LES SUBVENTIONS VERSEES AUX
CLUBS PROS DE VOLLEY, HAND,
BASKET SONT-ELLES ILLEGALES ?
PAR PATRICK BAYEUX
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DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps

Une nouvelle gouvernance pour porter une vision

Une vision partagée

Une simplification

Une gouvernance
partagée a responsabilité
reparties

La création d’'une ANS
La création de
conférence régionale
du sport

La création de
conférence des
financeurs

Le sport est un bien
d’utilité sociale
Les bienfaits de I'activité physique surla
santé et surle renforcement du lien social
sont avérés. Le sport participe aussi a
I'éducation et a I'intégration.

Pour quelle vision ?

LE SPORT, ENJEU SOCIETAL

Le sport est un bien
economique

La filiere sport représente environ
38 milliards d’euros, soit 1,9‘% du PIB
francais (source ministére de 'Economie).

LE SPORT, UN SERVICE PUBLIC

Le sport
appartient a tous
Il est un facteur de rayonnement de la
France a l'international autant qu’une
expérience individuelle, quel que soit
I'age de la vie.

Un service public pour I'organisation des compétitions ainsi que la sécurité des pratiques et des publics. Ces missions de
service public fondent la délégation de I'Etat aux fédérations.

LE SPORT, BIEN COMMUN

« Le bien commun vise 'épanouissement intégral des personnes et des groupes qui constituent la société : si le politique en
est le responsable ultime, chacun en est responsable & son niveau et on ne peut espérer progresser vers lui que si les corps
intermédiaires peuvent vraiment tenir leur place. »

Jean-Yves Naudet, professeur émérite d’économie a la Faculté de Droit et de Sciences politiques de I'Université d’Aix-Marseille
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps
Y P DU SPORT

Une nouvelle gouvernance avec des acteurs engagés
DAD DATDICK BAYEUX

L'« Agence nationale du Sport » repose sur plusieurs principes d’action :

- Construire un modéle partenarial entre I'Etat, le mouvement sportif, les collectivités territoriales et leurs
groupements et les acteurs du monde économique, dans le cadre d’'une profonde évolution du modeéle
sportif francais, dans le respect du rdéle de chacun. |Ce modele repose sur la volonté des parties
prenantes de créer au niveau national et au niveau territorial des dispositifs collegiaux de concertation a
fravers les conferences regionaies du Sport, et de Jdecision a (ravers ies conferences des financeurs,
permettant de donner de la lisibilité aux politiques publiques sportives et de la cohérence dans leurs
financements ;

Chaque membre s’engage a mobiliser, en faveur de ce projet commun et d’intérét général, sa capacité
d’'influence et d’intervention pour entrainer ses adhérents et ses réseaux dans la mise en ceuvre de ce

nouveau modele.

Au-dela des apports effectifs au GIP prévus dans l'annexe financiére a la présente convention, la
|capacité de chaque membre a diffuser dans ses réseaux les compétences d’'intervention du GIP, de
acon a ce que chacun a Son niveau puisse la completer, justifie Ta gouvernance partenariale instituee par

la présente convention.
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Le systeme institutionnel : une évolution en 3 temps
Une nouvelle gouvernance avec des acteurs engagés

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Au niveau national, une agence unique d'appui, de financement et d'évaluation Au niveau territorial, des « Parlements du sport » et des « Conférences des financeurs »

La haute performance
Soutenir et évaluer les conditions
d’acces a la haute performance
dans chaque fédération.

Avec la fédération, accompagner tous
les athlétes et leurs entraineurs.
Développer les programmes de
recherche et proposer de nouveaux
outils.

Quatre colleges représentés au Conseil
d’administration : I'Etat, le mouvement
sportif, les collectivités et le monde
économique

Le Conseil d’administration décide

des orientations et des réglements
d'intervention.

MISSIONS DE AGENCE

Le développement
des pratiques

Elaborer, évaluer et financer les projets
de développement fédéraux déclinés
du niveau national a celui du club.
Elaborer, évaluer, financer les projets
de développement des acteurs non
fédérés.

ORGANISATION DE 'AGENCE

Une écoute permanente des
athletes et de la société civile avec
un comité d’orientation aux méthodes de
concertation dynamiques.

Des financements

pour les territoires
Financer des actions et des
investissements portés par les
territoires.
Animer et soutenir des Conférences
des financeurs créées sur les teritoires.

Un comité scientifique pour superviser
les actions d'évaluation.

FINANCEMENTS ET BENEFICIAIRES DE UAGENCE

Des financements publics :

-taxes affectées : dans un premier
temps, les taxes du CNDS

-des crédits du ministére des
Sports, en particulier pour financer les
fédérations.

Des financements privés.

Les bénéficiaires sont les fédérations,
les acteurs non fédérés, les
collectivités, les sportifs...

Une concertation tres large organisée
au niveau de la région.

Elles sont composées de I'Etat, la région,
les départements et des représentants du
bloc communal .

LES « PARLEMENTS DU SPORT »

Le « Parlement du sport » définit les
orientations générales pour le sport
dans les territoires.

LES CONFERENCES DES FINANCEURS

Elles organisent les financements dans
quatre domaines : le haut niveau, le
sport professionnel, les équipements
structurants, la réduction des inégalités
et les politiques émergentes.

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025

Il élabore progressivement un projet
sportif territorial partagé.

Pour tous les financements fédéraux,
les projets sont présentés par les
fédérations.
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Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics m
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PAR PATRICK BAYEUX

La nouvelle gouvernance du sport: quel bilan ?
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Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé m
DU SPORT

Résultat : quid de la promesse du mieux faire ensemble ? bAR PATRIEK BAVEUX

6 ans apres au niveau national

pas de débat, pas de vision partagée, pas
d’engagement des acteurs sauf |'Etat a travers le NOUVELLE

financement. GOUVERNANCE
Pas de réflexion sur qui fait quoi ? DU SPORT

Un fonctionnement qui s’est complexifié

Synthése du rapport issu de la concertation relative a la rénovation du modeéle sportif
francais, remis le 16 octobre 2018 au Comité de pilotage' présidé par la ministre des Sports.

la reproduction du CNDS en pire

. . Mieux faire ensemble
Absence de consolidation de ce qu’apportent tous o
Avec des acteurs qui evoluent

les acteurs au développement du sport Dans un environnement facilitateur

Des acteurs spectateurs / des spect-acteurs
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Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé
DU SPORT

Résultat : Une gouvernance partagée sans responsabilité répartie B BATRIER BA VEIY

6 ans apres sur les territoires 5.2 Des collectivités mieux coordonnées développant localement
des spécialisations « a la carte »

Assoclées au niveau national 3 la gouvernance du sport et au niveau temtorial avec leur participation a la
conférence du sport et 3 la conférence des financeurs, les assoclations représentant les collectivités ont
‘ ‘ambition de mieux coordonner leurs actions et d’amver prog&sslvemer{t a une spéclalisation « 3 la
» QUi ienne compte des particulartés des temtoires (1). Pour les collectivités la question des normes

- Le seul enjeu c’était la clarification
des compétences sur les territoires

- « La gouvernance régionale n’a pas
vocation a devenir le cadre de
gestion des crédits de I’'agence »
rappelle la cour des comptes

ACCUEIL > ACTUALITES » LA COUR DES COMPTES ADRESSE UN CARTON JAUNE A L'ANS (AGENCE NATIONALE DL

ACTUALITES, GOUVERNANCE DU SPORT

Sep.19.2022 | 6:17

LA COUR DES COMPTES
ADRESSE UN CARTON JAUNE
A L'ANS (AGENCE NATIONALE
DU SPORT)
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Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé m
DU SPORT

Résultat : la nouvelle gouvernance de la révolution a la désillusion
PAR PATRICK BAYEUX

Le choix d’'un modele pas encore abouti : un entre deux
- Au niveau national un GIP qui fonctionne comme un Etablissement
public administratif
- Sur les territoires un processus encore inabouti.
- Faute d’engagement des acteurs et de responsabilités
réparties, I'Etat garde la main
- ...ce quiarrange tout le monde ?

CCCCCCC > ACTUALITES > L'ANS A 5 ANS MAIS SUR LES TERRITOIRES, LA NOUVELLE GOUVERNANCE EST TOUJOURS EN PERIODE DE RODAGE PAR PATRICK BAYEUX

Avr.24.2024 | 5:40 am
L'ANS A 5 ANS MAIS SUR LES TERRITOIRES,
LA NOUVELLE GOUVERNANCE EST
TOUJOURS EN PERIODE DE RODAGE PAR
PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > ACTUALITES > « CONFERENCES REGIONALES ET DES CONFERENCES DES FINANCEURS, IL FAUT AVOUER QUE GA PEDALE UN PEU DANS LA

CHOUCROUTE » PATRICK APPERE PRESIDENT DE L'ANDES

Mai.03.2024 | 10:15 am
« CONFERENCES REGIONALES ET DES
CONFERENCES DES FINANCEURS, IL
FAUT AVOUER QUE GA PEDALE UN PEU
DANS LA CHOUCROUTE » PATRICK
APPERE PRESIDENT DE L'ANDES

- Des CDRS, des CDRF mais concretement ? Quelle transformation ?

Réunion concertation Communication Convention Communication Décision Action
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Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé m

Résultat : la nouvelle gouvernance de la révolution a la désillusion, et ce n’est pas faute

d’avoir alerté

2019

ACCUEIL > GOUVERNANCE DU SPORT > GOUVERNANCE DU SPORT SUR LES TERRITOIRES : UNE USINE A
GAZ QUI INQUIETE !

EDITOS, GOUVERNANCE DU SPORT [ B3

GOUVERNANCE DU
SPORT SUR LES
TERRITOIRES : UNE
USINE A GAZ QUI
INQUIETE !

2021

ACCUEIL > GOUVERNANCE DU SPORT > S| J'ETAIS PRESIDENT D'UNE CONFERENCE REGIONALE DU

SPORT
DU SPORT, MOUVEMENT SPORTIF
Aoiit.27 | 11:30
L4 r
SI VETAIS PRESIDENT
D’UNE CONFERENCE

REGIONALE DU SPORT

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

2022

ACCUEIL > ACTUALITES » CONFERENCE REGIONALE DU SPORT : POUR LA COUR DES COMPTES LEUR BON
FONCTIONNEMENT PASSE PAR UNE CLARIFICATION DES COMPETENCES OU LA DESIGNATION DE CHEFS DE FILAT

ACTUALITES, EDITOS, GOUVERNANCE DU SPORT LR ENEHY]

CONFERENCE REGIONALE DU
SPORT : POUR LA COUR DES
COMPTES LEUR BON

& sficvae  FONCTIONNEMENT PASSE PAR
i UNE CLARIFICATION DES
COMPETENCES OU LA
DESIGNATION DE CHEFS DE
FILAT.

2024

ACCUEIL » ACTUALITES > LES CONFERENCES REGIONALES DU SPORT (CRDS) SERVICES DECONCENTRES DE L'AGENCE NATIONALE DU SPORT (ANS) ? PAR

ACTUALITES, EDITOS, GOUVERNANCE DU SPORT [RELRERIZERPRIET

LES CONFERENCES REGIONALES DU
SPORT (CRDS) SERVICES
DECONCENTRES DE UAGENCE NATIONALE
DU SPORT (ANS) ? PAR PATRICK BAYEUX
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Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé m

Une nouvelle gouvernance qui aurait di porter I’héritage de Paris 2024, ......

Et pourtant ce ne sont pas les idées qui manguent !

°Avr.21.2024 5:30 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024
I'ouverture de tous les équipements sportifs des établissements
scolaires et universitaires hors temps scolaire. Patrick Bayeux
*Mar.23.2024 5:15 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 : faire

de la #Francophonie un puissant moteur au coeur d’une grande
ambition sociétale pour un sport réinventé. Patrick Roult
*F€v.26.2024 4:30 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 :
imposer des m2 d’éguipements sportifs selon le nombre
d’habitants sur le modele des « Grilles de 1974 » Patrick Bayeux
eFév. 12, 2024 Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 : des projets
« privé public » reposant sur le régime cadre exempté SA.111817
d’aides aux infrastructures sportives . Patrick Bayeux

*en savoir +

*Fév.14.2024 4:00 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 ?
Lactivité physigue adaptée en prévention de la perte d’autonomie
par Régis Juanico

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > ACTUALITES > S| ON RATE LES JEUX DE PARIS 2024, NE RATONS PAS LEUR HERITAGE !

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025

ACTUALITES, EDITOS, PARIS 2024 [ela®-R1i73 Bl PHVNT)]

SI ON RATE LES JEUX DE PARIS
2024, NE RATONS PAS LEUR
HERITAGE !



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/si-on-rate-les-jeux-ne-ratons-pas-lheritage/
https://patrickbayeux.com/2024/04/21/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-louverture-de-tous-les-equipements-sportifs-des-etablissements-scolaires-et-universitaires-hors-temps-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-louverture-de-tous-les-equipements-sportifs-des-etablissements-scolaires-et-universitaires-hors-temps-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-louverture-de-tous-les-equipements-sportifs-des-etablissements-scolaires-et-universitaires-hors-temps-scolaire/
https://patrickbayeux.com/2024/03/23/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/2024/02/26/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/2024/02/14/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-lactivite-physique-adaptee-en-prevention-de-la-perte-dautonomie-par-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-lactivite-physique-adaptee-en-prevention-de-la-perte-dautonomie-par-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-lactivite-physique-adaptee-en-prevention-de-la-perte-dautonomie-par-regis-juanico/

Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé m

Une nouvelle gouvernance qui aurait dii porter I’héritage de Paris 2024, c’est tres mal barré.

Et pourtant ce ne sont pas les idées qui manguent !

*Jan.20.2024 4:00 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024,
mettre fin a la confusion entre sport, activité physique et/ou
sportive et «bougez» ! Régis Juanico

*Jan.09.2024 4:10 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 ? Offrir
a toutes et tous un acces au sport en redonnant un réle
fondamental au sport scolaire. Patrick Roult

*Déc.17.2023 4:30 am Et si c’était ca I’héritage de #paris2024 : des
fédérations (a Mission ? ) qui répondent aux besoins des clubs
sportifs, des licenciés, des adhérents et des pratiguants.
*Déc.13.2023 4:35 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 : les
offices municipaux des sports laboratoire pour explorer de
nouvelles approches, pour incuber des projets novateurs...
*Déc.05.2023 4:30 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris 2024 : un
contrat d’engagement du bénévolat sportif sur une vision
renouvelée du club sportif. Patrick Bayeux

*Déc.03.2023 4:40 am Et si c’était ca I'héritage de #Paris2024 ?
Remettre le #Jeu au centre des préoccupations des gamins Patrick

Roult

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

*N0v.29.2023 4:45 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 : |a réussite de la
Grande Cause Nationale de 2024 grace aux fédérations multisports. Patrick Roult
*NoVv.25.2023 4:40 am Et si c’était ca I'héritage de #Paris2024 ? Créer des espaces
tolérants qui incluent tout le monde ?

*Nov.21.2023 4:35 am Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 ? des plans sportifs
locaux généralisés. Patrick Bayeux

*Nov.19.2023 2:00 pm Et si c’était ca I’héritage de Paris 2024 : des villes ou on
vieillit plus lentement ... grace au « Sport ».

*Nov.12.2023 12:12 Et si c’était ca |’héritage de #Paris2024 : des nouveaux
modeéles économiques pour les grands centres d’entrainement de haute
performance. Patrick Roult

*Nov.11.2023 Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 ? La licence sportive
universelle ou le Pass’APS. Patrick Bayeux

*Nov.05.2023 Et si c’était ca |’ héritage de #Paris2024 ? I'élaboration d’une
convention collective du sport de haut niveau. Patrick Roult

*Oct.31.2023 Et si c’était ca I’héritage de #Paris2024 ? la rémunération du
président d’'une association « par sa propre boite ». Nov.11.2023 COJO #paris2024
: la rémunération de Tony Estanguet par « sa propre boite » a fait I'objet d’un
rescrit social validé par Bercy.
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Une nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est rateé m

Que fait-on ?

- On pense que tout n’est pas perdu, on ajuste ?
On répare un modeéle périmé ?

- On en profite pour tout mettre a plat ?

- On attend la nouvelle loi de décentralisation ?

ACCUEIL ;» ACTUALITES » GOUVERNANCE DU SPORT, L'ANS DEMANDE AUX CONFERENCES REGIONALES DE « CLARIFIER LES CHEFS DE FILAT DE

Mar.20.2025 | 5:40 am
GOUVERNANCE DU SPORT, LANS
DEMANDE AUX CONFERENCES
REGIONALES DE « CLARIFIER LES
CHEFS DE FILAT DE COMPETENCES ET
DE FINANCEMENTS »

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > ACTUALITES » ET SI C'ETAIT CA L'HERITAGE DE #PARIS2024 ? DES PLANS SPORTIFS LOCAUX GENERALISES PAR PATRICK

BAYEUX

X (VYR SR =BTRfel] Nov.21.2023 | 4:35 am

ET SI C’ETAIT GA L'HERITAGE DE
#PARIS2024 ? DES PLANS
SPORTIFS LOCAUX GENERALISES
PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > ACTUALITES » UNE LOI HERITAGE OU UNE LOI TESTAMENT POUR LE SPORT FRANGAIS ? PAR PATRICK BAYEUX

ACTUALITES, EDITOS, GOUVERNANCE DU SPORT

Mar.24.2024 | 8:00 am

UNE LOI HERITAGE OU UNE LOI
TESTAMENT POUR LE SPORT
FRANCAIS ? PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL » ACTUALITES » DES ETATS GENERAUX POUR UNE REFONDATION DU MOUVEMENT SPORTIF S'ITMPOSENT EN URGENCE

ACTUALITES, EDITOS, GOUVERNANCE DU SPORT, MOUVEMENT
SPORTIF

Juin.24.2023 | 6:04 am

DES ETATS GENERAUX POUR UNE
REFONDATION DU MOUVEMENT
SPORTIF S'IMPOSENT EN URGENCE
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Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics m

et privés ? DU SPOR'I'

PAR PATRICK BAYEUX

Les tendance lourdes a prendre en compte dans le cadre d’'une
réflexion sur les politiques sportives locales

A '} i SS E\ > Q
——ee L€ réseau territorial du sport = Délégatlon
Provence-Alpes-Céte d’Azur

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025
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Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Des tendances déja engagées depuis plusieurs années, certaines plus récentes ....

Evolution démographique et choc générationnel

Evolution des modes de vies et des demandes sociales

Accélération de la transformation digitale et la
croissance de I'lA Intelligence artificielle

Les enjeux climatiques et environnementaux

Les évolutions géopolitiques et institutionnelles

« L'inclusion équitable »

Contexte de ressources de plus en plus rares pour les
collectivités locales

_ Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025
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Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

DU SPORT

Evolution démographique et choc générationnel PAR PATRICK BAYEUX

PROJECTION DE POPULATION

Structure par age

PROJECTION DE POPULATION

Structure par age

2040

Mar.25.2024  5:30 am

ET SI DEMAIN LES
FEDERATIONS UNISPORTS ET
LES MARQUES DE SPORT

g
g
ACTUALITES, INTERVIEWS - POINTS DE VUE _—
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PERDAIENT LE MARCHE DES i S T e e
VIEUX. PATRICK ROULT
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Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025
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DU SPORT

Evolution démographique et choc générationnel PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > EDITOS » CLUBS SPORTIFS : QUELLE REPRISE APRES LA CRISE ? UNE APPROCHE GENERATIONNELLE S'IMPOSE
ANTICIPER: FUTURS POSSIBLES, EDITOS UUETN LI 3-1)

CLUBS SPORTIFS : QUELLE
REPRISE APRES LA CRISE ?
UNE APPROCHE
GENERATIONNELLE S'IMPOSE

Les baby-boomer, les séniors, la continuité, la tradition

la génération X (61 — 80) : la génération des « sans
repéeres », pour eux, pas d’évolution tranchée.

Les différentes générations

e

La génération Y milléniaux (1981 1995) : : pratiquer avec qui je R R Ly S
veux sans contrainte. Le club s’éloigne. Pour eux d’autres
valeurs prennent le pas sur le reste.

La génération Z, née apres 1995 : totalement dépendant du numérique,
Des impatients qui se dispersent, mais a la recherche de valeurs et préts a
s’engager avec des formes d’engagements dits « post-It » c’est-a-dire de

courte durée ce qui ne veut pas dire qu’ils ne sont pas sinceres
0ct.07.2023 | 6:00
18 — 30 ANS : CE QUI LES
CARACTERISE, CE QUI LES
INSPIRE, C’EST QUOI REUSSIR SA

VIE?

Source Hubspot.fr,

La génération alpha : Ce sont les parents qui décident encore pour eux

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/editos/clubs-sportifs-quelle-reprise-apres-la-crise-une-approche-generationnelle-simpose/
https://patrickbayeux.com/actualites/18-30-ans-ce-qui-les-caracterise-ce-qui-les-inspire-cest-quoi-reussir-sa-vie/
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DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Evolution des modes de vies et des demandes sociales

Le rapport au temps
- Rythmes de vie de plus en plus individualisés et diversifiés.

- Temps de la ville repensés, qu’il s'agisse des transports ou des services.
- Temps du travail, temps du foyer

- Mode de gestion et d’utilisation du temps de la part des acteurs publics
comme priveés réinterroges.

- 1l n’y plus que l'institution scolaire dont le temps est figé et encore ca
bouge.
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

7 A H H H GRAPHIQUE 27. RAISON(S) INVOQUEE(S) POUR PRATIQUER UNE ACTIVITE PHYSIQUE ET SPORTIVE
L'évolution des motivations 7
Lasante [NEZ 19 46
66 % des Francais de plus de 15 ans Ladétente  [INIECINEN 17 36
(SOit un peu p|US de 36 mi"ionS) ont Le plaisir, 'amusement  [INERNE RN 14 33

eu une pratique sportive réguliére o
L'amélioration de votre apparence, votre forme [[NNGNEC 15 30

Le contact avec la nature [NECIN 11 20
La rencontre avec les autres [ 6 11
La performance, la compétition N s 9
Le risque I'aventure, les sensations 32 4
Autre b 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

M 1re réponse 2e réponse Total

Source : INJEP, Ministére des sports, CREDOC : Barométre national des pratiques sportives, 2018.
Champ : ensemble des personnes ayant déclaré au moins une activité au cours des douze derniers mois.

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025



https://patrickbayeux.com/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes

Evolution des modes de vies et des demandes sociales DU SPORT

24 % des pratiquants ont une
licence sportive délivrée par
une fédération sportive pour
une de leurs activités au moins,
soit 16 % de l'’ensemble de la
population

GRAPHIQUE 12. UNE FOIS SUR DEUX, L'ACTIVITE PRINCIPALE SE PRATIQUE DE MANIERE INDIVIDUELLE

Seul Avec des amis  En couple En famille Autre Avec des
collegues

Source : INJEP, Ministére des sports, CREDOC : Barométre national des pratiques sportives, 2018
Champ : ensemble des pratiquants d'au moins une activité, pour l'activité 1.
Lecture : 49 % des pratiquants pratiquent leur activité principale (de rang 1) « seuls »

PAR PATRICK BAYEUX

GRAPHIQUE 11. AUTANT DE PRATIQUES EN INSTALLATION SPORTIVE QUE D’ACTIVITES EN PLEIN AIR
PARMI LES 8 ACTIVITES ISSUES DES UNIVERS LES PLUS PRISES

100

2 3
15 14
12 11
22
20 29 6 6
8 s 1
a4
11
11
60 5
4
66
70 57
40
48
20
0
Fitness Tennis Nage, natation Football Vélo sur route Footing, jogging VTT Randonnée

En plein air, en milieu naturel ™ Dans une installation sportive " A domicile

En plein air, en ville Sur le lieu de travail, d'études  Autre

Source : INJEP, Ministére des sports, CREDOC : Barométre national des pratiques sportives, 2018.

Champ : ensemble des pratiquants ayant déclarée l'activité concernée. quel que soit le rang de celle-ci.

Lecture : 48 % des personnes qui pratiquent le fitness le font dans une installation sportive. 78 % de ceux qui pratiquent la
randonnee le font en plein air en milieu naturel
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Pratique: 4;‘J_Dh“*&tm":ﬁfg'fﬂﬁug’ﬁ 2

Les athlétes Strava de la génération Z et les Millennials, Mﬁ
ont affirmé qu'ils parviennent & se motiver en: Spon individuel
B AU NIVEAU MONDIAL [ EN FR [24%] Solitaire 60% Seul
E ®) @ 4 O &> o) [22%]  Relax
o O O Avec des
- . e ['l 3%] Irrégulier / saisonnier Informel, copains Clubs,
= s avec des amis N [11%] Sociable auto-organisé fédeérations

[1 0%] Joueur 12% 21%

E 41 0/0 @ 4 2 0/0 %% 41 O/o [8%] Curieux, touche-a-tout
[8%] Compétiteur . Individuel

Se fixant un nouvel objectit [l S'inscrivant a un événement [3%] Extréme Collectif Sport collectif Ve 68572 s i 04 @ “opiion

une 0!"!‘7

ACCUEIL » ACTUALITES » CEST QUOI LE SPORT ET LES JOP #PARIS2024 POUR LES 18 - 30 ANS ’ Mumuhme‘dm
= fin
ACTUALITES, SONDAGES - ENQUETES O

I Fév-28.2024 | 4:30 am - : [75%] [6] %] [63%]
ok Seu. Mo C’EST QUOI LE SPORT ET LES P Sl [27%] o haneion " MENTAL ESTHETIQUE FORME / BIEN-ETRE
wi == JOP#PARIS2024 POUR LES J ‘ [72%] | iesportpoutenetensmon
e o 18 - 30 ANS. corps, ma forme ou ma santé [38%] [28%] [28%]
; PLAISIR SANTE CHALLENGE
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales

Quelle est la place de la licence sportive ?

Les chiffres clés du volet Etat des Lieux en synthese

% Les modeles économiques des fédérations reposent sur
[li  un pilier auquel elles croient de moins en moins.

Des fédérations ont un modéle économique
reposant a plus de 50% sur les revenus liés
aux licences.

99-
41

Des fédérations considérent que la licence n’est
pas le pilier d’'un modéle d’avenir.

= I Un manque global de ressources, frein a la bonne prise
en charge des enjeux des fédérations.

Estiment ne pas avoir les moyens nécessaires
pour traiter leurs enjeux stratégiques.

78
74

Sont inquiétes du recrutement et de I'implication
des bénévoles au sein de leur structure

Comité National Olympique et Sportif Frangais
PwC

Se diversifier, voire se réinventer, une préoccupation
partagée par les fédérations.

Font de la transformation de leur modéle
économique un projet a court/moyen terme.

79
90-

Des fédérations explorent de nouvelles sources
de financement

— Faire face a une concurrence accrue en capitalisant

8fas) sur son patrimoine ou en lancant des Fondations,
oo

- des Fonds de Dotation

Des fédérations estiment étre en concurrence
avec d’autres acteurs, 55% avec le secteur privé.

76+
10
35

Moins de 10% sont propriétaires de lieux de
pratique ou d'accueil du public.

Des Fédérations ont créé ou sont en train de créer une
Fondation, un Fonds de Dotation ou une société privée.

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes

Octobre 2022
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PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL « ACTUALITES

ACTUALITES, MOUVEMENT SPORTIF. SONDAGES -
ENQUETES

—T'_ 0¢e1.26.2022 | 7:09

:ﬂ; LA TRANSFORMATION DU
i MODELE DE LA LICENCE AU
CENTRE DES PREOCCUPATIONS

_ DES FEDERATIONS

l-
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Quelle est la place du club ?

Le club sportif couteau suisse des politiques locales peut il ,
Compétition Santé

continuer ? Education
Identité
Insertion

Quel positionnement des fédérations : fédérations de licenciés, Rayonnement _

nclusion

’ V4 ’ 7 . \ . .

d’adhérents .... Fédération a mission Notoriété

Citoyenneté

oy TP P Economie e
Quelle est la place des associations (non affiliées a des Féminisation
fédérations unisports) ? Aménagement " Pluralité
- . Développement Parité

Quel positionnement des structures commerciales sur les PP Emploi  Intégration

différentes finalités ?
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Accélération de la transformation digitale et la croissance de I'lA

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Intelligence artificielle

Digitaliser le passé ou anticiper I'avenir ?

Avr.15.2023 | 11:26
- Le passé : inscription en ligne, réservation, .... l:l LA TELEVISION, PREMIER VECTEUR

D’EXPOSITION AU SPONSORING,
SUIVI DES RESEAUX SOCIAUX MAIS

- l'avenir : gamification, immersion, interaction, contenu, — ~—_ PAS POUR LA GENERATION Z.
métayers, metasport de nature a créer une nouvelle
expérience du Sport pIUS engagea nte ACCUEIL > ACTUALITES > L'ARRIVEE DE NIKE ET D’ADIDAS DANS LE METAVERS SIGNE-T-ELLE LE DEBUT DE LA FRIME NUMERIQUE ?

ACTUALITES, ANTICIPER: A SUIVRE JERRIRIFA NIl

UARRIVEE DE NIKE ET D’ADIDAS
DANS LE METAVERS SIGNE-T-ELLE
LE DEBUT DE LA FRIME
NUMERIQUE ?

- pour les pratiquants,
- les fans
- les spectateurs.
C’est-a-dire la création de nouvelles formes de pratiques,

ACCUEIL > ACTUALITES > « SPORT & METAVERS, L'ETRANGE TRANSFORMATION » PAR ALAIN LORET ACCUEIL > ACTUALITES > 'HYROX, CETTE NOUVELLE DISCIPLINE A LA MODE QUI BOUSCULE LE MONDE DU FITNESS

ACTUALITES, ANTICIPER: A SUIVRE, DECOUVRIR

ACTUALITES, ANTICIPER: FUTURS POSSIBLES,
INTERVIEWS - POINTS DE VUE

SPL)RT Mai.04.2024 | 5:30 am ] Mar.19.2024 | 5:05 am
METAVERS t’l?sTPROAIi{Tﬁi #’lﬂa\éig%mm" L’HYROX, CETTE NOUVELLE
vorge yalrmacs »
PAR ALAIN LORET DISCIPLINE A LA MODE QUI

BOUSCULE LE MONDE DU FITNESS

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-television-premier-vecteur-dexposition-au-sponsoring-suivi-des-reseaux-sociaux-mais-pas-pour-la-generation-z/
https://patrickbayeux.com/actualites/larrivee-de-nike-et-dadidas-dans-le-metavers-signe-t-elle-le-debut-de-la-frime-numerique/
https://patrickbayeux.com/actualites/lhyrox-cette-nouvelle-discipline-a-la-mode-qui-bouscule-le-monde-du-fitness/
https://patrickbayeux.com/actualites/sport-metavers-etrange-transformation-alain-loret/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

Accélération de la transformation digitale et la croissance de I'lA JU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Intelligence artificielle

LU PRV Fév.17.2022 | 9:23 am

A METAVERS ET BIG DATA :
COMPRENDRE LE LIEN ENTRE CES
DEUX TECHNOLOGIES
REVOLUTIONNAIRES

IA Intelligence artificielle et jumeaux numériques

- Modification des conditions d’entrainement et d’analyse de la
performance, de suivi de la santé

- Gestion des évenements : gestion des foules, sécurité,
personnalisation de I'Engagement des Fans, fidélisation des
supporters

- Gestion des stratégies et tactiques : simulation, analyse
Stratégique des équipes, ....

- Prévention des dérives, arbitrages, triches,

- Conception et gestion des équipements sportifs

ACTUALITES, ANTICIPER: FUTURS POSSIBLES

Nov.05.2023 | 2:40

12 PROJECTIONS SUR L'IMPACT
DU METAVERS SUR LE MODELE
ECONOMIQUE DES CLUBS DE
FOOTBALL PROFESSIONNELS

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/anticiper/metavers-et-big-data-comprendre-le-lien-entre-ces-deux-technologies-revolutionnaires/
https://patrickbayeux.com/actualites/12-projections-sur-limpact-du-metavers-sur-le-modele-economique-des-clubs-de-football-professionnels/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

Accélération de la transformation digitale et la croissance de I'lA

Intelligence artificielle

Des nouvelles formes de
communication déja engagées , de
nouvelles formes d’engagement

Comment toucher les générations en
fonction des réseaux sociaux .

YouTube : Répartition par tranches d'age en France
(Sept. 2021)

® 13-24
® 25-34
35-44
® 45-54
®>55

Facebook : Répartition par tranches d'age en France
(Janv. 2022)

® 13-24
® 25-34
35-44
® 45-54
®>55

Une nograpie
O A o

Linkedin: Répartition par tranches d'age en France
(Janv. 2022)

® 13-24
® 25-34

35-54
®>55
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Instagram : Répartition par tranches d'age en
France (Janv. 2022)

® 13-24
® 25-34
35-44
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Y 0
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TikTok : Répartition par tranche d'age en France (Sept.
2021)
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® 18-24
25-34
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DU SPORT

Les enjeux climatiques et environnementaux bt BATRIEK BAFERR

ACCUEIL > EDITOS » POURQUOI LA LOI CLIMAT ET RESILIENCE VA MODIFIER LA CONCEPTION DES EQUIPEMENTS

POURQUOI LA LOI CLIMAT ET
RESILIENCE VA MODIFIER LA
CONCEPTION DES
EQUIPEMENTS SPORTIFS ?

Des enjeux identifiés

- lutte contre le changement climatique

- E+C- volonté de tendre vers la neutralité carbone, de
diminuer les consommations énergétiques et de
favoriser les énergies renouvelables.

ACCUEIL > ACTUALITES » 4 SCENARIOS TENDANCIELS SUR LA PLACE DU SPORT A PARTIR DE L'ETUDE « TRANSITION 205¢

ACTUALITES, ANTICIPER: FUTURS POSSIBLES, EDITOS IR IR R L]

Des impacts attendus :
4 SCENARIOS TENDANCIELS

- ZAN SUR LA PLACE DU SPORT A
- les politiques de transport PARTIR DE L'ETUDE
y : . .. . « TRANSITION 2050, CHOISIR
- Fruga!lte grchltec’furale, économie Flrculalre MAINTENANT AGIR POUR LE
- organisation des évenements sportifs, CLIMAT » (ADEME)

Le retour au local dans le domaine sportif signifie-t-il une pratique de proximité, une limitation du temps de
transport, une pratique a forte valeur environnementale ? L'enjeu est-il la nature de la pratique sportive ou ce
que génere cette pratique ?
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DU SPORT

Les enjeux climatiques et environnementaux bt BATRIEK BAFERR

ACCUEIL > ACTUALITES » LA RENOVATION ENERGETIQUE DES EQUIPEMENTS SPORTIFS : UNE FAUSSE BONNE IDEE ? PAR PATRICK BAYEUX

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, EDITOS

0ct.26.2023 | 12:00

LA RENOVATION ENERGETIQUE DES
EQUIPEMENTS SPORTIFS : UNE
FAUSSE BONNE IDEE ? PAR PATRICK
BAYEUX

AAAAAAAAAAAAAAA 143

. ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS JUTCTX TR
PO E]  Mar.25.2024 | 6:00 am

o OBLIGATION DE POSE DE
LN R SRS, PANNEAUX PHOTOVOLTAIQUES

LIMPENSE DES POLITIQUES _
PUBLIQUES SPORTIVES DE L'ETAT e
DEPUIS PLUS DE 20 ANS PAR CONSLGUENEES: RUURILES

PATRICK BAYEUX EQUIPEMENTS SPORTIFS ?

20 ANS PAR PATRICK BAYEU
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DU SPORT

Les enjeux climatiques et environnementaux bt BATRIEK BAFERR

ACCUEIL > ACTUALITES > AVEC LA « CATHEDRALE DES SPORTS » L'UCPA INAUGURE UNE NOUVELLE GENERATION D'EQUIPEMENTS.

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, ANTICIPER:
A SUIVRE

Fév.27.2023 | 3:00 pm

AVEC LA « CATHEDRALE DES
SPORTS » L'UCPA INAUGURE UNE
NOUVELLE GENERATION
D’EQUIPEMENTS.

La nécessité de penser différemment la
place de I'équipement et » l'urbanité
sportive » dans la ville

ACCUEIL : AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS > LE CENTRE SPORTIF ALAIN MIMOUN A RUEIL-MALMAISON : UN TERRAIN DE FOOT
ET UNE PISTE D'ATHLETISME AU DESSUS DE LA PISCINE.

AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, ANTICIPER: A SUIVRE

Nov.27.2021 | 6:50 am

e LE CENTRE SPORTIF ALAIN
MIMOUN A RUEIL-MALMAISON :
UN TERRAIN DE FOOT ET UNE

DE LA PISCINE.
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DU SPORT

Les enjeux climatiques et environnementaux bt BATRIEK BAFERR

ACCUEIL > ACTUALITES » COUPE DU MONDE DE SKI : LA FEDERATION NORVEGIENNE VEUT REVOLUTIONNER LE CALENDRIER

o i) \MRi-] Avr.02.2024 | 5:30 am

COUPE DU MONDE DE SKI : LA
FEDERATION NORVEGIENNE VEUT
REVOLUTIONNER LE CALENDRIER

L'impact climatique sur la pratique
et I'organisation des compétitions

ACCUEIL » ACTUALITES > FACE A LA CHALEUR, PROTEGER TOUS LES ACTEURS DU SPORT, FAVORISER LA SOBRIETE DES USAGES DE
L'EAU ET DE L'ENERGIE

SUR LE RUNNING ETLE FOOTBALL Juil.07.2023 | 6:58 pm
| L B AREE. FACE A LA CHALEUR, PROTEGER
oo | B ) “nore TOUS LES ACTEURS DU SPORT,
eimnie_ | 1| oepianote” FAVORISER LA SOBRIETE DES

USAGES DE L’EAU ET DE LENERGIE.
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DU SPORT

Les évolutions géopolitiques et institutionnelles PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > ACTUALITES > L'’ARABIE SAOUDITE CREE UNE SOCIETE POUR FINANCER LES EVENEMENTS SPORTIFS

MAJEURS

Ao(it.07.2023 | 9:47 am
LARABIE SAOUDITE CREE
UNE SOCIETE POUR
FINANCER LES EVENEMENTS
SPORTIFS MAJEURS

AU niveau mondial

- I'émergence du Sud global
- Al'échelle mondiale des ligues
fermées en construction : tennis, e
golf, cyclisme, 5% LE DERAILLEVR
- De nouveaux entrants

investisseur saoud|en pourraient piloter le
projet de réforme One Cycling

SRJ SPORTS INVESTMENTS ( ARABIE
SAOUDITE) MET 250 M€ SUR LA TABLE
POUR LA CREATION DE ONE CYCLING (
LIGUE FERMEE DE CYCLISME).

| X (V7N RL (NG T R VIR Fév.05.2024 | 4:10 am

ACCUEIL > ACTUALITES > TROJENA (NEOM) EN ARABIE SAOUDITE : LE PROJET ULTIME DE L'ARTIFICIALISATION DE LA PRATIQUE SPORTIVE ?

_ ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, ANTICIPER:

FUTURS POSSIBLES, EDITOS

ACCUEIL ACTUALITES s LAVENIRDE LuRversauTe ACIT 'M;r.z;‘m“v 5:‘0; m‘ SN Mar.31.2025 | 5:35 am ‘5 S A : = 0ct.27.2022 | 7:00 am
QRO = , , ; LE PROJET DE LA NBA EN i SEN TROJENA (NEOM) EN ARABIE SAOUDITE
oS T S e nucerne = SEKC L€ PROET UTHE
g e | W eSS JOUER CET ETE ? ENIS ? o e e  ARTIFICIALISATION DE LA PRATIQUE
_ SPORTIVE ?
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https://patrickbayeux.com/actualites/srj-sports-investments-arabie-saoudite-met-250-me-sur-la-table-pour-la-creation-de-one-cycling-ligue-fermee-de-cyclisme/
https://patrickbayeux.com/actualites/trojona-neom-en-arabie-saoudite-le-projet-ultime-de-lartificialisation-de-la-pratique-sportive/
https://patrickbayeux.com/actualites/lavenir-de-luniversalite-des-jeux-olympiques-va-t-il-se-jouer-cet-ete/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

DU SPORT

Les évolutions géopolitiques et institutionnelles PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL » ACTUALITES » COUR DE JUSTICE DE L'UNION EUROPEENNE : 3 DECISIONS IMPORTANTES POUR L'AVENIR DU MODELE

Au niveau Européen B RGN a Déc.21.2023 | 11:56 am

COUR DE JUSTICE DE L'UNION

- Renforcement du modele montée P EUROPEENNE : 3 DECISIONS
: IMPQRTANTES POUR l’AV'ENIR DU
desce nte MODELE SPORTIF EUROPEEN, ... ET
. . , DONC FRANCAIS
- Opposition aux ligues fermées
() ovond b rlation Sun Sip: Ugnt seropdennt Mar.05.2024 | 4:30 am
@ essee |72%DESEUROPEENS (75 % DES

C W E s | FRANGAIS) FAVORABLES A LA
B DN D W | super Licut europEENNE

ACCUEIL » ACTUALITES GOUVERNANCE DU SPORT : MODELE INTERVENTIONNISTE OU LIBERAL, C'EST PEUT-ETRE LE MOMENT

ACTUALITES, GOUVERNANCE DU SPORT, INTERVIEWS -
POINTS DE VUE

Jan.28.2024 | 4:00 am ACCUEIL » ACTUALITES » POURQUOI LA FFT GERE ROLAND-GARROS ET LA FFC NE GERE PAS LE TOUR DE FRANCE ? PAR PATRICK

« GOUVERNANCE DU SPORT :
MODELE INTERVENTIONNISTE OU
LIBERAL, C'EST PEUT-ETRE LE
MOMENT DE CHOISIR ! » COLIN
MIEGE

PX VAR DTl Mar.20.2024 | 5:00 am

i@ POURQUOI LA FFT GI‘ERE‘RULAND-

<M GARROS ET LA FFC NE GERE PAS
LE TOUR DE FRANCE ? PAR
PATRICK BAYEUX
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https://patrickbayeux.com/actualites/cour-de-justice-de-lunion-europeenne-3-decisions-importantes-pour-lavenir-du-modele-sportif-europeen-et-donc-francais/
https://patrickbayeux.com/actualites/72-des-europeens-75-des-francais-favorables-a-la-super-ligue-europeenne/
https://patrickbayeux.com/actualites/gouvernance-du-sport-modele-interventionniste-ou-liberal-cest-peut-etre-le-moment-de-choisir-colin-miege/
https://patrickbayeux.com/actualites/pourquoi-la-fft-gere-roland-garros-et-la-ffc-ne-gere-pas-le-tour-de-france-par-patrick-bayeux/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes

« Uinclusion équitable »

|
France : salaires femmes / hommes dans le sport

Montée du menais ot ) \
1 Volley-ball
communautarisme - muum ot
Laicité
Ré équilibrage des Tennis
%:altl:t’i’tﬁsgi’r?::ei?“ Football
genres

in : H» Ligue 1 masculine :
_ : 50 000 €

ACCUEIL > ACTUALITES » « ET SI LE RELIGIEUX NOUS AIDAIT A PENSER LES FUTURS GRANDS RECITS DU SPORT ? » PAR FRANGOIS
BELLANGER

Fév.19.2024 | 4:40 am
l; monothéisme »-r"

« ET SI LE RELIGIEUX NOUS AIDAIT
A PENSER LES FUTURS GRANDS
RECITS DU SPORT ? » PAR

_ FRANGOIS BELLANGER

Lutte contre les dérives
et les violences

PROSPECTIVE SPORT LAB &

L immlu'lle WrM

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025

DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

PPL SPORT LES REPUBLICAINS ONT MIS UNE SACREE PAGAILLE DANS LA MAJORITE GOUVERNEMENTALE

X (VYN RO RV RN R Tl b Fév.12.2022 | 7:35 am

AVEC LES HIJABEUSES ET LA PPL SPORT
LES REPUBLICAINS ONT MIS UNE SACREE
PAGAILLE DANS LA MAJORITE
GOUVERNEMENTALE

ACCUEIL > ACTUALITES > VIOLENCE DANS LE SPORT : 83 % DES SIGNALEMENTS CONCERNENT DES VIOLENCES A CAR

Xy (1 \RR (=Y Juil.03.2023 | 5:59 pm

VIOLENCE DANS LE SPORT : 83 % DES
SIGNALEMENTS CONCERNENT DES
VIOLENCES A CARACTERE SEXUEL

ACTERE SEXUEL

ACCUEIL > ACTUALITES > OU EN EST L'EGALITE FEMMES HOMMES DANS LE SPORT ? PAR CATHERINE LOUVEAU

oy (VWi ] Juil.09.2023 | 8:30 am

o OU EN EST UEGALITE FEMMES
Mwesr | Viepublique' | HOMMES DANS LE SPORT ? PAR
CATHERINE LOUVEAU

Au coeur du débat public



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/avec-les-hijabeuses-les-republicains-ont-mis-un-beau-bordel-dans-la-majorite/
https://patrickbayeux.com/actualites/violence-dans-le-sport-83-des-signalements-concernent-des-violences-a-caractere-sexuel/
https://patrickbayeux.com/actualites/ou-en-est-legalite-femmes-hommes-dans-le-sport/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-le-religieux-nous-aidait-a-penser-les-futurs-grands-recits-du-sport-par-francois-bellanger/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

DU SPORT

Contexte de ressources de plus en plus rares pour les PAR PATRICK BAYEUX
collectivités locales

Une baisse des financements publics

oo e e ¥/, ANDES

Le Réseau Sport des Collectivités Locales

- Le sport premiere victime des restrictions budgétaires

- Du financement des collectivités territoriales 4309, annoncennt une diminution
O  dubudget sport
l réduisent leurs investissements

49 % en matiére d'infrastructures
sportives

; réduisent le montant alloué

41 % a l'organisation
d'événements sportiffs

0ct.17.2024 | 5:40 am l diminuent leurs effectifs

FAUTE D'ETRE UNE COMPETENCE, 31%  dediés ausport
OBLIGATOIRE, LE SPORT, PREMIERE

VICTIME DES ECONOMIES BUDGETAIRES

DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ?

PAR PATRICK BAYEUX

A { TUALITI FAUT T A
ACCUEIL  ACTUALITES » BAROMETRE AN LA MOITIE ( VITES ANNONCENT UN MINUTION L f T 2 OOV T AETHALITIR ,

ACTUALITES, COLLECTIVITES TERRITORIALES, GOUVERNANCE DU
SPORT
¥/, ANDES

Mai.08.2025 ' 5:45 am

BAROMETRE ANDES : LA MOITIE DES
COLLECTIVITES ANNONCENT UNE
DIMINUTION DU BUDGET DES SPORTS
POUR 2025
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https://patrickbayeux.com/actualites/barometre-andes-50-des-collectivites-annoncent-une-diminution-du-budget-des-sports-pour-2025/
https://patrickbayeux.com/actualites/faute-detre-une-competence-obligatoire-le-sport-premiere-victime-des-economies-budgetaires-des-collectivites-territoriales-par-patrick-bayeux/

Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes

DU SPORT

Contexte de ressources de plus en plus rares pour les PAR PATRICK BAYEUX

collectivités locales

Les Francais pensent que la sécurité (1°" avec 44%) est le domaine nécessitant le plus

Le Sport n’ESt pas jugé comme une priorité \ \ .‘ ; ..: “ un accroissement des moyens financiers dans leurs communes.
politique pour les Frangais A/N/

Parmi les domaines suivants, quels sont ceux sur lesquels vous souhaitez que votre commune alloue davantage
de moyens financiers ?

La sécurité des personnes et des biens —» | CSP-:46%-
5op

65anset+:51% -
Le logement

Villes moyennes et grandes villes : 49%
Les commerces

La propreté de la ville

Le cadre de vie et les espaces verts
L'emploi

Le stationnement et la circulation

Les ecoles maternelles et élementaires
L'action sociale

Les actions en faveur des séniors

ACCUEIL » ACTUALITES » LE SPORT PARMI LES DERNIERES PRIORITES DE FINANCEMENT COMMUNAL POUR LES FRANCAIS.
Les associations et les animations

ACTUALITES, COLLECTIVITES TERRITORIALES, SONDAGES - La culture
ENQUETES Le sport

Avr.09.2025 | 5:35 am Les actions en faveur des jeunes

La petite enfance (créche...)

LE SPORT PARMI LES DERNIERES (NSP)
PRI 0 R ITES DE FINAN CEM ENT B e totot est supérieur & 100 car plusieurs réponses pouvaient étre choisies.

COMMUNAL POUR LES FRANGAIS. ODGXA % Challengs?
s SIS g
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Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

DU SPORT

Contexte de ressources de plus en plus rares pour les PAR PATRICK BAYEUX

collectivités locales

Avant 90 Subvention pour des missions d’IG

90 - 2000 Subvention sur criteres

> 2000 Subventions sur projet

> 2020 Soutien a la personne
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Le « sport » a la croisée des chemins face a des défis a relever et des tendances lourdes m

DU SPORT

Contexte de ressources de plus en plus rares pour les PAR PATRICK BAYEUX

collectivités locales

ACCUEIL » ACTUALITES » MONTAGE PRIV BL

De nouveaux modeles économiques privés publics

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS

Déc.21.2023 ' 4:35 am

#” MONTAGE P‘RIVE' PUBLIC, L'UCPA

@ TRAVAILLE A ’OUVERTURE D'UN
NOUVEAU COMPLEXE SPORTIF AVEC
PISCINE A BORDEAUX

Des modeles d’initiative privée portés par les fédérations / clubs avec des
compléments apportés par les collectivités
Des montages multisports portés par les clubs vers les collectivités ?

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, EDITOS, LOIS SUR LE
SPORT
00 am

ET SI C'ETAIT GA LHERITAGEDE
#PARIS2024 : DES PROJETS « PRIVE
PUBLIC » REPOSANT SUR LE REGIME
CADRE EXEMPTE SA.111817 D'AIDES AUX
INFRASTRUCTURES SPORTIVES . PATRICK
BAYEUX
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https://patrickbayeux.com/actualites/montage-prive-public-lucpa-va-ouvrir-un-nouveau-complexe-sportif-avec-piscine-a-bordeaux/

Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics m

et privés ? DU SPOR'I'

PAR PATRICK BAYEUX

Quelle vision ? Quels équipements ? Quelle place pour les clubs ?
quels modeles économiques ? quel service public du sport ?

A '} i SS E\ > Q
——ee L€ réseau territorial du sport = Délégatlon
Provence-Alpes-Céte d’Azur
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
pour les clubs ? DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Des questions

Politique Quelle vision ? quel nouveau récit pour le sport ?
Quelle politique publique du sport en France ? du sport ? de I'EPS ? des APS ?

Comment redéfinir la notion de délégation de service public des fédérations (le montage actuel n’est pas une
délégation de service public, une délégation de service public impose une mise en concurrence des opérateurs !),
Strategique quel soutien de I'état ?

Faut-il que les fédérations sportives se regroupent pour se renforcer ?

Quel positionnement du sport professionnel ? quel modele économique ? quel soutien des collectivités territoriales
? Quelle solidarité entre le sport professionnel, les évenements sportifs les GESI et le sport amateur ?

Comment repenser la place des clubs dans l'offre de services, leur professionnalisation et le role des bénévoles ?
Quel continuum pour la formation de nos élites sportives ? c’est quoi le haut niveau ? c’est quoi la haute
Tactique performance ?

C’est quoi I'équipement sportif de demain ?

Quelles formations pour les métiers du sport ?

Quel est le profil de I'entraineur demain ? quel statut ? Jusqu’ou peut il aller dans I'exigence de la performance ?
Comment repenser le financement du sport : financement public, taxes, financement privé

Etc...
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle m
place pour les clubs ? DU SPORT

Une vision politique

PAR PATRICK BAYEUX

une approche holistique et sociétale du sport

Le sport et I'APS un
bien commun

La Littératie physique
et sportive , une
hygieéne de vie

La performance

sportive en Valeur
exemplaire

Le sport et ’APS sont considérés comme un patrimoine partagé, accessible a tous. La
pratique physique et sportive est un droit fondamental, similaire a I'acces a
I'éducation ou a la santé. La ville et les infrastructures sportives sont congus pour
favoriser l'inclusion et encourager la participation de toute la communauté.

La littératie physique et sportive devient une compétence clé, enseignée des le plus jeune
age. Elle comprend non seulement la capacité a pratiquer diverses activités physiques, mais
aussi la compréhension des regles, I'appréciation de I'esprit sportif et la connaissance des
bénéfices du sport pour la santé physique et mentale. le sport est intrinsequement lié au
concept d'hygiene de vie. La pratique réguliere d'activités physiques est promue comme un
pilier de la santé, au méme titre qu'une alimentation équilibrée ou un sommeil de qualité.

Les athletes de haut niveau sont vus comme des modeles inspirants, non seulement pour
leurs exploits, mais aussi pour leur engagement en faveur des valeurs éthiques et sociales.
Les récits autour de la performance sportive mettent en lumiere le chemin parcouru, les
défis surmontés et la capacité a travailler en équipe
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle

nlace pour les clubs ?

Un modele a reconstruire a partir des territoires sur une logique de

polycentrisme maillé et de répartition des compétences

- Des structures décentralisées et
interconnectées

- Des compétences clarifiées et réparties

- Des structures autonomes en termes de
décision et de gestion

- Une prise de décision ascendante

- Une organisation basée sur la subsidiarité

- Le retour de la proximité abandonnée

- Une organisation flexible et innovante
adaptable aux besoins locaux

DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Supra
métropolitain

communal

Source Patrick Bayeux
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle
place pour les clubs ? DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX
Une organisation a partir de |la « carte scolaire »
Echelles territoriales Publics / activités

Intercommunalité / Equipements spécialisés avec Evénements compétitions
Des equipements SpECIallseS, des régional national public et / ou adaptation pour entrainement

clubs regroupés autour de performance
« proximité de pratiques »

Ville intercommunalité Salles / équipements sites Clubs sportifs : Sports
spécialisés spécialisés

Un collége / un lycée un complexe

sportif multisports ouvert hors Inter-quartier en lien Complexes sportifs multisports EPS collége Lycée : VHB,
temps scolaire. Les clubs sportifs fonctionnel avec collége et Gymnases badminton, entrainement
- ) lycée compétition
utilisateurs
Quartier en lien fonctionnel avec Salles polyvalentes / préau sportif EPS école , activités douces et de

Une école, une cour aménagée et
ouverte hors temps scolaire, une
salle d’activités, un acteur local

école, maison de quartier, foyer,.. santé , pratiques sportives urbaines

Patrick Bayeux ACCUEIL millms QUELS EQUIPEMENTS SPORTIFS POUR QUELLE ECHE TERRITORIA OUR

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, EDITOS

Oct.04 | 9:25

QUELS EQUIPEMENTS
SPORTIFS POUR QUELLE
ECHELLE TERRITORIALE

POUR QUELS USAGES ?
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https://patrickbayeux.com/editos/quels-equipements-sportifs-pour-quelle-echelle-territoriale-pour-quels-usages/

Quelle vision ? quel modeéle ? Quels équipements ? Quelle place DU SPORT

pour Ies CIUbS ? PAR PATRICK BAYEUX

Des politiques sportives qui font bouger le curseur de l'offre en

équipements et aménagements sportifs

Equipements sportifs Clubs pros

Performance individuelle spécialisés

Clubs compétitions

0
s
c 2 s
GE) Equipements sportifs Clubs / associations
o _ polyvalents loisirs
o Pratique
S communautaire
(on
Ll
Pratique individuelle Informelle collective Pratique organisée Pratique Licenciée
Pratique Aménagements
=0 communautaire :
5 SpOFtIfS Clubs sport nature / urbain
£ Pratique individuelle | (trail, cyclisme, running, ..)
g)n (performance, santé, bien Aménagements
© étre-entretien) naturels / publics
h <))
£ : .
< Pratique hors Structure Pratique dans une structure

Patrick Bayeux
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
oour les clubs ? DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Une offre organisée dans une logique de maillage, de subsidiarité et de complémentarité

public privé

Des grands équipements multisports ou Clubs

spécialisés professionnels Structures

Des équipements spécialisés : piscine, stade e T
athlétisme, salle de gym, .... Groupements de
clubs /ligues /
Des complexes sportifs multisports, comités Coach

gymnases

Clubs sportifs

. e : Opérateurs
Des équipements locaux, de proximité, de quartier, des P /

, , ) iati Educateurs
cours d’école, des préaux sportifs, des clubs, des salles ASSOC"at_'OnS locales, _ .
associations de quartier, territoriaux des APS
MIC, ...

Des aménagements, des espaces, des sentiers, ....
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
DU SPORT

pour les clubs ?
PAR PATRICK BAYEUX

Quelle politique éducative sportive ?

ACCUEIL » EDITOS ERVICES PUBLICS EPS - AP OMPETITIONS ORTIVES POUR QUELLE VISION SUR LA PLACE DU SPORT DANS LA

Aolt.13.2021 | 3:55 pm

3 SERVICES PUBLICS EPS - APS -
COMPETITIONS SPORTIVES POUR
QUELLE VISION SUR LA PLACE DU
SPORT DANS LA SOCIETE ?

Retour a 'offre de proximité avec I'affirmation d’un service public des APS entre
le service public de I'EPS et le service public des compétitions sportives.

Mise en place d’'une continuité éducative pour »Mieux faire ensemble au niveau
local » dans le cadre des plans sportifs locaux (L113-4 du code du sport )
Repartir de la demande a partir d’'une approche générationnelle

ACCUEIL » ACTUALITES » 51 ON RATE LES JEUX DE PARIS 2024, NE RATONS PAS LEUR HERITAGE
ACTUALITES, EDITOS, PARIS 2024 e R-LRIFIRR R ET

SI ON RATE LES JEUX DE PARIS

Eduquer les jeunes aux .:app’rentiss:fges Lécole a lorigine de la
L(Jens:sn;entaux aux habiletés motrices formation de nos champions 20,24’ NE RA'I'ONS PAs lEUR
EPS renforcée  Le HN et I'école / I H ERITAGE !
Inciter chaque jeune a Permettre au jeune de mener
s'engager dans la son double projet scolaire et
pratique sportive au- sportif ACCUEIL : EDITOS REPRISE APRES LA CRISE 2 UNE APPROCHE GENERATIONNELLE STMPOSE
dela des heures d’EPS DE #PARIS2024 7 DES PLANS SPORTIFS LOCAUX GENERALISES PAR
Mai.04.2021 | 6:55 am Nov.21.2023 | 4:35 am
llérgmliler;\gce public territorial Le club sportif consolidé ClUBs SPORTII:S QUELI_E ET SI c,E,TA". QA l’H[,RITAGE DE
\_/ Faciliter la pratique sportive REPRISE APRES I"A CRISE ? UNE #PAR|82024 '? DES EI-ANS SPORIIFS
Perm,eltre a?uxjeunes accompagiier sy jatnes dans e / compétitive du jeune en : APPROCHE G[NERATIONNEI_[E lOCAUX GENERAI.ISES PAR PATRICK
deidécoilviln Su—) choix d’une ou plusieurs A—) club S’IMPBSE BAYEUX

différentes activités
physiques et sportives

disciplines sportives
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https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000045289450
https://patrickbayeux.com/editos/eps-aps-competitions-sportives-3-services-publics-pour-quelle-vision-sur-la-place-du-sport/
https://patrickbayeux.com/editos/si-on-rate-les-jeux-ne-ratons-pas-lheritage/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-lheritage-de-paris2024-les-plans-sportifs-locaux-generalises/
https://patrickbayeux.com/editos/clubs-sportifs-quelle-reprise-apres-la-crise-une-approche-generationnelle-simpose/

Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
pour les clubs ? DU SPORT

C’est quoi le club de demain ?

PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL > ACTUALITES > #PRESIDENTIELLE2022 LE SPORT EST A SA PLACE VOIC| POURQUOI

ACTUALITES, EDITOS, ELECTIONS : CNOSF, PRESIDENTIELLES 2022

Avr.05.2022 | 6:55 am

Un club couteau suisse des politiques publiques
#PRESIDENTIELLE2022 LE SPORT EST A

sportives ? . -
- - SA PLACE VOICI POURQuUOI
Un positionnement du club qui donne le « sentiment WEwww "
gue le sport sert de faire valoir pour porter des
pO“tiqueS tous aZimutS' pour éteindre des incendies ACCUEIL > ACTUALITES > #PRESIDENTIELLE2022 : LE SPORT PEUT T-IL PASSER D'UN STATUT DE « DIVERTISSEMENT » A CELUI DE POLITIQUE PUBLIQUE ?

ACTUALITES, EDITOS, ELECTIONS : CNOSF, PRESIDENTIELLES 2022

Jan.17.2022 | 9:32 am

#PRESIDENTIELLE2022 : LE SPORT PEUT
T-IL PASSER D’UN STATUT DE

« DIVERTISSEMENT » A CELUI DE
POLITIQUE PUBLIQUE ?

pour se donner bonne conscience ou quand le temps
des évenements arrive pour s’afficher aupres de nos
sportifs... »
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https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2022-le-sport-est-a-sa-place-voici-pourquoi/
https://patrickbayeux.com/actualites/presidentielle2022-le-sport-peut-t-il-passer-dun-statut-de-divertissement-a-celui-de-politique-publique/

Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
pour les clubs ? DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

C’est quoi le club de demain ?

A H 4 2 H A Logique « Service public » indu:
Un club a 360° qui répondent a toutes les formes et finalité Serviepublc Admiitrat Performance et
. Vélo compétition  Individualisation
de prathues Courses du matériel

Equipe pro / recherche

/4 . V4 rd Vé . "
Une réponse aux demandes des différentes générations Acadérmie du vélo J innovation
technologie
Logique Insertion / :
éducative / inclusion par le Baptémes - team & Loglqge
sociale vélo building conomaue
Service public Logique Service public industriel Savoir rouler / Loisirs —cyclotourisme
Administratif compétitive et commercial éducation Vélo santé / Entrainement — tourisme
nationale bien étre individualisé
Nata.tlon Logique santé /
Ecole de « codifiée » Aquagym et sulvl risdical
natation activités Pt s T T

similaires

Logique l Log.iq_ue
éducative Y B
/l Loisirs — bien

Savoir nager / étre plongée
éducation

nationale Santé /
« ordonnance »

Patrick Bayeux

Logique
hygiéniste

Contribuables U Clients
sagers
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Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
oour les clubs ? DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Equipements : Un positionnement public privé

ACCUEIL » ACTUALITES » ENTRE SERVICE PUBLIC ET

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, EDITOS

Mai.05.2025 | 11:15 am

ENTRE SERVICE PUBLIC ET LOGIQUE
MARCHANDE, LE PADEL TENNIS
SYMPTOME D’UN SPORT SANS
BOUSSOLE ? PAR PATRICK BAYEUX

Un équipement sportif qui intégre une offre
commerciale aux missions de service public

ACCUEIL » ACTUALITES » DES TIERS-LIEUX SPORTIFS POUR REINVENTER LA PLACE DU SPORT DANS LES TERRITOIRES ? PIERRE MESSERLIN

DES TIERS-LIEUX SPORTIFS POUR
REINVENTER LA PLACE DU SPORT DANS

LES TERRITOIRES ? PIERRE MESSERLIN

ACCUEIL > ACTUALITES > JAVAIS REVE D'UN VILLAGE OLYMPIQUE FUTURE VILLE DE 6000 HABITANTS AVEC LE SPORT AU CEUR, ... MAIS CE N'ETAIT
ES SPORTIVES DE L'ETAT DEPUIS PLUS DE 20 ANS PAR PATRICK

QU'UN REVE... PATRICK BAYEUX

Mar.01.2024 | 4:30 am

FAVAIS REVE D'UN VILLAGE OLYMPIQUE
FUTURE VILLE DE 6000 HABITANTS
AVEC LE SPORT AU CEUR, ... MAIS CE
N’ETAIT QU’UN REVE... PATRICK BAYEUX

Mar.25.2024 | 6:00 am
L’EQUIPEMENT SPORTIF, L'IMPENSE DES
POLITIQUES PUBLIQUES SPORTIVES DE
L’ETAT DEPUIS PLUS DE 20 ANS PAR
PATRICK BAYEUX
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https://patrickbayeux.com/actualites/entre-service-public-et-logique-marchande-le-padel-tennis-symptome-dun-sport-sans-boussole-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/lequipement-sportif-limpense-des-politiques-publiques-sportives-de-letat-depuis-plus-de-20-ans-par-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/javais-reve-dun-village-olympique-futur-ville-de-6000-habitants-avec-le-sport-au-coeur-mais-ce-netait-quun-reve/

Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
oour les clubs ?

Equipements : ou ....

DU SPORT
privé public

PAR PATRICK BAYEUX

ACCUEIL » ACTUALITES » MONTAGE PRIVE PUBLIC, L'UCPA TRAVAILLE A L'OUVERTURE D'UN NOUVEAU COMPLEXE SPORTIF AVEC PISCINE A BORDEAUX

Un équipement sportif d’initiative privé
équilibré par des participations publiques

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS bl Rl PRI Ec D]

MONTAGE PRIVE PUBLIC, L'UCPA
TRAVAILLE A L'OUVERTURE D’UN
NOUVEAU COMPLEXE SPORTIF AVEC

JR LA PISCINE DE GERLAND

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, DECOUVRIR
s Ao0t.06.2023 | 6:05 am

1 UN MONTAGE PRIVE PUBLIC POUR LA
PISCINE DE GERLAND

ACCUEIL » ACTUALITES » EQUIPEMEN
ATRICK BAYEU

PORTIFS : SECURISER LE MODELE PRIVE-PUBLIC, UNE URGENCE F

ACE A LA CRISE DES FINANCES PUBLIQUES

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS, EDITOS
Avr.21.2025 | 5:40 am

EQUIPEMENTS SPORTIFS : SECURISER LE
MODEI.E PRIVE-PUBLIC, UNE URGENCE
FACE A LA CRISE DES FINANCES

PUBLIQUES - PATRICK BAYEUX

ACTUALITES, AMENAGEMENTS - EQUIPEMENTS. EDITOS. LOIS SUR LE SPORT
Fév.12.2024 | 4:00 am

ET SI CETAIT CA| L'HERITAGE DE #PARIS2024 : DES
PROJETS « PRIVE PUBLIC » REPOSANT SUR LE
REGIME CADRE EXEMPTE SA.111817 D'AIDES AUX
INFRASTRUCTURES SPORTIVES . PATRICK BAYEUX

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/montage-prive-public-lucpa-va-ouvrir-un-nouveau-complexe-sportif-avec-piscine-a-bordeaux/
https://patrickbayeux.com/actualites/un-montage-prive-public-pour-la-piscine-de-gerland/
https://patrickbayeux.com/actualites/equipements-sportifs-securiser-le-modele-prive-public-une-urgence-face-a-la-crise-des-finances-publiques-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/

Quelle vision ? quel modele ? Quels équipements ? Quelle place m
pour les clubs ? DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

C’est quoi le club de demain ?

ACCUEIL > ACTUALITES > LES DEFIS DES POLITIQUES LOCALES FACE AUX MUTATIONS DU SPORT

ACTUALITES, ANTICIPER: FUTURS POSSIBLES

Mar.31.2022 | 6:11 am

,,,,,, LES DEFIS DES POLITIQUES
s s LOCALES FACE AUX MUTATIONS DU
~ SPORT

Un « club hybride » qui s’adapte aux besoins de chaque génération.

Sport
Une priori

Un club entre le club a I'ancienne (le club barbecue) et le club
garderie / service ?

Un club multisports qui se positionne comme un réel interlocuteur des
acteurs locaux pour structurer une offre professionnaliser
I’encadrement mailler le territoire a I'échelle intercommunal ?

ACCUEIL » ACTUALITES » C'EST ¢

C EST QUOI LE CLUB SPORTIF DE
DEMAIN ? PAR PATRICK BAYEUX

Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025

Un club qui conjugue le développement d’un territoire (intercommunal
ou supra communal selon le cas) tout en assurant I'offre de proximité ?
Et en particulier pour les disciplines pour lesquelles il y existe un
secteur professionnel.



https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/les-defis-des-politiques-locales-face-aux-mutations-du-sport/
https://patrickbayeux.com/actualites/cest-quoi-le-club-sportif-de-demain-par-patrick-bayeux/

Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics m

et privés ? DU SPOR'I'

PAR PATRICK BAYEUX

Quel service public du sport ? Quel nouveau cadre ?

A & l SS E\ > Q
——ee L€ réseau territorial du sport = Délégation
Provence-Alpes-Céte d’Azur
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Quel nouveau cadre ?

Redéfinition du service public national du sport

DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Type de structure m Relation avec I'état Soutien de I'état Structures membres | Affiliation

Fédérations Fédérations sportives
sportives détentrices responsables de |'organisation
de prérogatives de  des compétitions, de leur
service public régulation, de la promotion et
du développement de leur(s)
discipline (s) dans le cadre des
politiques et objectifs

nationaux
Organismes en Fédérations, structures, ... en
charge du charge de la promotion du

développement du  sport et de |'activité physique

Sport et de I'Activité comme moyens essentiels

Physique d'améliorer la santé publique
et le bien-étre individuel.

Contrat public privé Redéfinition des Clubs sportifs
définissant I'exercice par modalités de soutien :
les fédérations de financement, cadres

prérogatives de puissance techniques, ...
publique pour le compte
de I'Etat

Agrément formalisant la  Soutien dans le cadre  Association, clubs,

reconnaissance d’une de mission d’intérét structures
participation a une général au regard de la commerciales,
activité d’intérét général spécificité de chague  maisons de

de promotion et de structure quartiers, ....

développement des APS

Pass’Aps + Licence pour
la participation aux
compétitions

PassAPS + adhésion,
cotisation, abonnement,
paiement a 'unité, ....

Redéfinition des moyens accordés a chaque catégorie d’acteurs (moyens financiers, cadres techniques, ...
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Répartition des compétences entre les acteurs sur les territoires et DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

définir le service public territorial du sport

Les compétences visées par |'article L112-14 du code du sport pourraient étre ainsi réparties

1° Le développement du sport pour toutes et tous sur I'ensemble du territoire ; tous les acteurs pour fixer les grandes
finalités

2° Le développement du sport de haut niveau ; Région

3° Le développement du sport professionnel ; Bloc communal (Métropole, C agglo, C Communes, villes)

4° La construction et I'entretien d’équipements sportifs structurants ; Bloc communal (Métropole, agglo, C Commune ville)
5° La réduction des inégalités d’acces aux activités physiques et sportives ; Etat

6° Le développement des activités physiques et sportives adaptées aux personnes en situation de handicap ;département
7° La prévention de la lutte contre toutes formes de violences et de discriminations dans le cadre des activités physiques et
sportives pour toutes et tous ; Etat

8° La promotion de I'engagement et du bénévolat dans le cadre des activités physiques et sportives mouvement sportif

9° Les savoirs sportifs fondamentaux ; Etat

10° Le sport santé ; département

11° Uintégration sociale et professionnelle par le sport Monde économique
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DU SPORT

Redéfinition des relations et des moyens entre le sport pro, le sport PAR PATRICK BAYEUX
amateur, leur financement par les différents acteurs

Solidarité entre le sport pro et amateur a travers

- Un financement par les prélevements sur le pari sportif

- Le déplafonnement de la taxe Buffet

- Fiscalité a taux réduit sur tout le secteur du développement du Sport et de I'Activité Physique

ACCUEIL . ACTUALITES

Redéfinition de soutien des CT aux clubs professionnels
- Suppression des subventions pour les clubs qui versent des dividendes
- Suppression des subventions aux clubs pros dont les droits TV sont >a 15 %
- Redéfinition des mission d’IG
- Soutien aux centres de formation par les EPCI et les régions
- Soutien aux missions relatives au développement de la discipline sur le territoire intercommunal

LES SUBVENTIONS VERSEES AUX
CLUBS PROS DE VOLLEY, HAND,
BASKET SONT-ELLES ILLEGALES ?

PAR PATRICK BAYEUX
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https://patrickbayeux.com/actualites/les-subventions-versees-aux-clubs-pros-de-volley-hand-basket-sont-elles-illegales/

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Favoriser les montages privés publics

Modification du code de la propriété des personnes publiques
L2122- 1-1 du code général de la propriété des personnes publiques qui impose une mise en concurrence
d’un club pour I'exploitation d’'une enceinte sportive

Permettre aux CT d’acheter des prestations de services / de verser des subvention (SIEG) sur du long terme dans le
cadre d’opération initiées par des opérateurs privés commerciaux ou associatifs.
Opérations réalisées avec notamment les organismes de développement du Sport et de I'Activité Physique (ODSAP)

Soutenir des investisseurs
Création d’un fond de soutien aux investisseurs pour des projets de construction d’équipements sportifs privé publics.
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DU SPORT

BAYEUX

Création d’un Pas APS pour tous les pratiquants quelle que soit la structure d’accueil

Pass’APS numérique universel dont le numéro serait donné a vie a partir de I'entrée a I'école. Ce pass universel
permettrait de stocker toute la vie sportive de son titulaire, que ce soit en tant que pratiquant, en tant qu’éducateur, en
tant que bénévole. Figureraient également les résultats sportifs, les tests du savoir nager, du savoir rouler, le suivi
médical, les formations, qualifications diplomes, I'expérience professionnelle, les activités bénévoles, mais aussi les
performances, les tests de conditions physique (qui seraient généralisés) ...

Création d’un contrat bénévole notamment pour les séniors

Cf déclaration B Le Maire un nouveau contrat de travail pour les seniors un contrat dans lequel les seniors
travailleraient 80 % de leur temps, toucheraient 90 % de leur salaire et auraient droit a 100 % de la
retraite »
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DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX

Merci

‘\ '} I S S E\ > (
L€ réseau territorial du sport .
P s w Délégation ,.
Provence-Alpes-Céte d’Azur
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Anr“c I[SS

e L€ réseau territorial du sport

Ateliers — Jeudi 15 mai

Dans un financement de plus en plus contraint pour les collectivités territoriales,

O Quel estI'’équipement sportif de demain ?
0 C’est quoi le club sportif de demain ?
0 Quel modele économique et quelles relations entre les collectivités, les

clubs et les différents usagers ?
O Quel service public du sport ?

ACCUEIL > ACTUALITES > POUR MAINTENIR « UNE BONNE GESTION », LE SPORT LOCAL DOIT AMORCER SA TRANSITION.

ACTUALITES, COLLECTIVITES TERRITORIALES, GOUVERNANCE DU

SPORT
Mai.16.2025 | 5:40 am

ez~ | POUR MAINTENIR « UNE BONNE
% s i | GESTION », LE SPORT LOCAL DOIT

AMORCER SA TRANSITION.
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DECIDEURS

DU SPORT

PAR PATRICK BAYEUX
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