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Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des 
financements publics et privés ?

  

Réflexions

Les alertes de décideurs du sport , tous les jours sur votre messagerie 

Les actus de la chaîne WhatsApp 

Le fil d'info sur Telegram 
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  Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics 
et privés ?

-  L’évolution du sport en France : les 3 périodes clés	
-       La nouvelle gouvernance du sport : quel bilan 	
-       Les tendance lourdes à prendre en compte dans le cadre d’une réflexion sur les politiques 
sportives locales 	

- Quels équipements ? Quelle place pour les clubs ? quels modèles économiques  ? quel 
service public du sport ?	

-  Quel service public du sport ? Quel nouveau cadre ? 

https://patrickbayeux.com/
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L’évolution du sport en France : les 3 périodes clés
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  Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics 
et privés ?

https://patrickbayeux.com/
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  

Premier temps > 70  : un système simple  

Pratiques 

Finalités

Organisation 

Éducation	
Compétition  

Simple	
Lisible  

Des acteurs > des compétences	

- Etat chef de file	
- Mouvement sportif : organisation des 

compétitions	
- Commune : construction des équipements 

sportifs  

Financement  Public 	
Pratiquant 

Disciplines 
olympiques
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La construction « du modèle sportif Français » 	
- Fédération délégataire 	
- Cadres techniques 	
- Etc. 

https://patrickbayeux.com/
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  

Second  temps -  70 – 80 fin des années 2000  un système qui se complexifie  

Pratiques 

Finalités

Organisation 

Éducation	
Compétition 	
Santé 	
Insertion…  

Complexe	
Illisible   

Financement  
Multiple	
croisé 	
 

Massification et 
diversification des 
pratiques Une organisation complexe 	

- Multiplicité des acteurs 	
- Enchevêtrement des compétences	
- Co financement 	
- Tensions  	
- Absence de concertation entre les acteurs pour 

gérer une compétence partagée 	
- Superposition des interventions	
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
Second  temps -  70 – 80 fin des années 2000 

Au début de  cette  seconde période on a considéré 	
- qu'il y avait d'un côté le sport à vocation administrative : l'éducation physique, la compétition sportive, « le sport 
dans les quartiers »  : financement public 	

- et de l'autre côté le sport à vocation commerciale  : financement privé

Loisirs 

Spectacle 

Intégration 

Education

Contribuable 
Client 

Compétition « Commercial »
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
Second  temps -  70 – 80 fin des années 2000 

Puis une évolution avec une perméabilisation des finalités entre les différents acteurs 	

- Délégataires de service public 	
- Clubs professionnels  

Loisirs 

Spectacle 

Intégration 

Education

Contribuable Client 

Insertion « Commercial »
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Compétition

santé
Usagers 

https://patrickbayeux.com/
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  

Le 3ème temps : celui de la « nouvelle gouvernance du sport  » 

Pratiques 

Finalités

Organisation 

Le sport couteau suisse 
des politiques publiques	

Massification 
Diversification 
Individualisation Une volonté de simplification avec la clarification des 

compétences …. 	
 	
Une gouvernance partagée à responsabilités reparties 	

Le sport une compétence partagée …  	

Santé

Pluralité

Emploi
Parité

Intégration
Développement 

Education

Insertion

Inclusion

Citoyenneté 

Compétition

Rayonnement 

Identité

Économie 

Aménagement 

Notoriété 

Féminisation 
Spo

rt

Financement  

Une nouvelle 
gouvernance pour 
apporter collectivement 
des réponses aux 
nouvelles demandes 
sociales
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/40-ans-de-politiques-sportives-impact-etats-generaux-sport-egs2025-simposent-patrick-bayeux/
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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2025 : 71 % ou 76 % des Français pratiquent une APS	
En 40 ans après rien n’a changé ou presque	
•76 % des Français pratiquent une APS selon l’étude le sondage 
opinionway, 71 % selon le baromètre FFEPGV	
•81 % pour les hommes, 71 % pour les femmes	
•La pratique diminue avec l’âge.	
•Le temps moyen hebdomadaire consacré au sport est de 4,4 
heures.	
•Un écart de 10 points entre CSP+ et CSP- subsiste.	
Les motivations principales restent inchangées : la santé, la 
forme, le bien-être.	
Les sports les plus pratiqués sont toujours : natation, marche, 
culture physique et vélo

1985

2024

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-pratique-sportive-des-francais-indicateurs-cles-et-evolution-depuis-%c2%bd-siecle/
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/40-ans-de-politiques-sportives-impact-etats-generaux-sport-egs2025-simposent-patrick-bayeux/
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Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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Dépendance 
forte des 
collectivités 

Dépendance 
faible  des 
collectivités 

Sport pro : un  modèle  à bout de 
souffle ? 	
- Quel avenir pour les droits TV ?	
- des subventions illégales pour le 

BHV

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/les-subventions-versees-aux-clubs-pros-de-volley-hand-basket-sont-elles-illegales/
https://patrickbayeux.com/actualites/une-proposition-de-loi-pour-le-foot-ou-une-proposition-de-loi-pour-le-sport-professionnel-patrick-bayeux/
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Une nouvelle gouvernance pour porter une vision 

Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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Une vision partagée 	

Une simplification 	

Une gouvernance 
partagée à responsabilité 
reparties 	
- La création d’une ANS 	
- La création de 

conférence régionale 
du sport 	

- La création de 
conférence des 
financeurs 

https://patrickbayeux.com/
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Une nouvelle gouvernance avec des acteurs engagés 
Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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Une nouvelle gouvernance avec des acteurs engagés 
Le système institutionnel : une évolution en 3 temps  
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https://patrickbayeux.com/
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La nouvelle gouvernance du sport : quel bilan ?  
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  Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics 
et privés ?

https://patrickbayeux.com/
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Résultat : quid de la promesse du mieux faire ensemble ? 

6 ans après au niveau national 	

- pas de débat, pas de vision partagée, pas 
d’engagement des acteurs sauf l’Etat à travers le 
financement. 	

- Pas de réflexion sur qui fait quoi ? 	

- Un fonctionnement qui s’est complexifié 	

-  la reproduction du CNDS en pire 	

- Absence de consolidation de ce qu’apportent tous 
les acteurs au développement du sport 	

- Des acteurs spectateurs / des spect-acteurs 	

Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 

17

https://patrickbayeux.com/
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Résultat : Une gouvernance partagée sans responsabilité répartie 

6 ans après sur les territoires 	

- Le seul enjeu c’était la clarification 
des compétences sur les territoires  	

- « La gouvernance régionale n’a pas 
vocation à devenir le cadre de 
gestion des crédits de l’agence » 
rappelle la cour des comptes 	
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Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-cour-des-comptes-adresse-un-carton-jaune-a-lans-agence-nationale-du-sport/
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Le choix d’un modèle pas encore abouti : un entre deux 	
- Au niveau national un GIP qui fonctionne comme un Etablissement 

public administratif 	
- Sur les territoires un processus encore inabouti. 	

-     Faute d’engagement des acteurs et de responsabilités 
réparties, l’Etat garde la main 	
- … ce qui arrange tout le monde ?  	

- Des CDRS, des CDRF mais concrètement ? Quelle transformation ? 

Résultat : la nouvelle gouvernance de la révolution à la désillusion  

Réunion concertation Communication Convention Décision  Communication Action   
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Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/lans-a-5-ans-mais-sur-les-territoires-la-nouvelle-gouvernance-est-toujours-en-periode-de-rodage/
https://patrickbayeux.com/actualites/conferences-regionales-et-des-conferences-des-financeurs-il-faut-avouer-que-ca-pedale-un-peu-dans-la-choucroute-patrick-appere-president-de-landes/
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Résultat : la nouvelle gouvernance de la révolution à la désillusion, et ce n’est pas faute 
d’avoir alerté  
2019

2024
2021

2022
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Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/gouvernance-du-sport/gouvernance-du-sport-sur-les-territoires-une-usine-a-gaz-qui-inquiete/
https://patrickbayeux.com/gouvernance-du-sport/si-jetais-president-dune-conference-regionale-du-sport/
https://patrickbayeux.com/gouvernance-du-sport/conference-regionale-du-sport-pour-la-cour-des-comptes-leur-bon-fonctionnement-passe-par-une-clarification-des-competences-ou-la-designation-de-chefs-de-filat/
https://patrickbayeux.com/actualites/les-conferences-regionales-du-sport-crds-services-deconcentres-de-lagence-nationale-du-sport-ans-par-patrick-bayeux/
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Une nouvelle gouvernance qui aurait dû porter l’héritage de Paris 2024, …... 
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Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 

Et pourtant ce ne sont pas les idées qui manquent ! 

•Avr.21.2024 5:30 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 
l’ouverture de tous les équipements sportifs des établissements 
scolaires et universitaires hors temps scolaire. Patrick Bayeux	
•Mar.23.2024 5:15 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 : faire 
de la #Francophonie un puissant moteur au cœur d’une grande 
ambition sociétale pour un sport réinventé. Patrick Roult	
•Fév.26.2024 4:30 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 : 
imposer des m2 d’équipements sportifs selon le nombre 
d’habitants sur le modèle des « Grilles de 1974 » Patrick Bayeux	
•Fév. 12, 2024 Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 : des projets 
« privé public » reposant sur le régime cadre exempté SA.111817 
d’aides aux infrastructures sportives . Patrick Bayeux	
•en savoir +	
•Fév.14.2024 4:00 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? 
L’activité physique adaptée en prévention de la perte d’autonomie 
par Régis Juanico	

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/si-on-rate-les-jeux-ne-ratons-pas-lheritage/
https://patrickbayeux.com/2024/04/21/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-louverture-de-tous-les-equipements-sportifs-des-etablissements-scolaires-et-universitaires-hors-temps-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-louverture-de-tous-les-equipements-sportifs-des-etablissements-scolaires-et-universitaires-hors-temps-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-louverture-de-tous-les-equipements-sportifs-des-etablissements-scolaires-et-universitaires-hors-temps-scolaire/
https://patrickbayeux.com/2024/03/23/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-faire-de-la-francophonie-un-puissant-moteur-au-coeur-dune-grande-ambition-societale-pour-un-sport-reinvente-patrick-roult/
https://patrickbayeux.com/2024/02/26/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-imposer-des-m2-dequipements-sportifs-selon-le-nombre-dhabitants-sur-le-modele-des-grilles-de-1974-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris-2024-des-projets-prive-public-reposant-sur-le-regime-daide-sa-111817-patrick-bayeux/
https://patrickbayeux.com/2024/02/14/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-lactivite-physique-adaptee-en-prevention-de-la-perte-dautonomie-par-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-lactivite-physique-adaptee-en-prevention-de-la-perte-dautonomie-par-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-lactivite-physique-adaptee-en-prevention-de-la-perte-dautonomie-par-regis-juanico/
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Une nouvelle gouvernance qui aurait dû porter l’héritage de Paris 2024, c’est très mal barré. 
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Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 

Et pourtant ce ne sont pas les idées qui manquent ! 

•Jan.20.2024 4:00 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024, 
mettre fin à la confusion entre sport, activité physique et/ou 
sportive et «bougez» ! Régis Juanico	
•Jan.09.2024 4:10 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? Offrir 
à toutes et tous un accès au sport en redonnant un rôle 
fondamental au sport scolaire. Patrick Roult	
•Déc.17.2023 4:30 am Et si c’était ça l’héritage de #paris2024 : des 
fédérations (à Mission ? ) qui répondent aux besoins des clubs 
sportifs, des licenciés, des adhérents et des pratiquants.	
•Déc.13.2023 4:35 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 : les 
offices municipaux des sports laboratoire pour explorer de 
nouvelles approches, pour incuber des projets novateurs…	
•Déc.05.2023 4:30 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris 2024 : un 
contrat d’engagement du bénévolat sportif sur une vision 
renouvelée du club sportif. Patrick Bayeux 	
•Déc.03.2023 4:40 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? 
Remettre le #Jeu au centre des préoccupations des gamins Patrick 
Roult	

•Nov.29.2023 4:45 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 : la réussite de la 
Grande Cause Nationale de 2024 grâce aux fédérations multisports. Patrick Roult	
•Nov.25.2023 4:40 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? Créer des espaces 
tolérants qui incluent tout le monde ?	
•Nov.21.2023 4:35 am Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? des plans sportifs 
locaux généralisés. Patrick Bayeux 	
•Nov.19.2023 2:00 pm Et si c’était ça l’héritage de Paris 2024 : des villes où on 
vieillit plus lentement … grâce au « Sport ».	
•Nov.12.2023 12:12 Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 : des nouveaux 
modèles économiques pour les grands centres d’entraînement de haute 
performance. Patrick Roult	
•Nov.11.2023 Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? La licence sportive 
universelle ou le Pass’APS. Patrick Bayeux	
•Nov.05.2023 Et si c’était ça l’ héritage de #Paris2024 ? l’élaboration d’une 
convention collective du sport de haut niveau. Patrick Roult	
•Oct.31.2023 Et si c’était ça l’héritage de #Paris2024 ? la rémunération du 
président d’une association « par sa propre boite ». Nov.11.2023 COJO #paris2024 
: la rémunération de Tony Estanguet par « sa propre boite » a fait l’objet d’un 
rescrit social validé par Bercy.

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/2024/01/20/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-mettre-fin-a-la-confusion-entre-sport-activite-physique-et-ou-sportive-et-bougez-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-mettre-fin-a-la-confusion-entre-sport-activite-physique-et-ou-sportive-et-bougez-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-mettre-fin-a-la-confusion-entre-sport-activite-physique-et-ou-sportive-et-bougez-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-mettre-fin-a-la-confusion-entre-sport-activite-physique-et-ou-sportive-et-bougez-regis-juanico/
https://patrickbayeux.com/2024/01/09/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-offrir-a-un-acces-au-sport-en-redonnant-un-role-fondamental-au-sport-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-offrir-a-un-acces-au-sport-en-redonnant-un-role-fondamental-au-sport-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-offrir-a-un-acces-au-sport-en-redonnant-un-role-fondamental-au-sport-scolaire/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-offrir-a-un-acces-au-sport-en-redonnant-un-role-fondamental-au-sport-scolaire/
https://patrickbayeux.com/2023/12/17/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-des-federations-a-mission-qui-repondent-aux-besoins-des-clubs-sportifs-des-licencies-des-adherents-et-des-pratiquants/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-des-federations-a-mission-qui-repondent-aux-besoins-des-clubs-sportifs-des-licencies-des-adherents-et-des-pratiquants/
https://patrickbayeux.com/actualites/et-si-cetait-ca-lheritage-de-paris2024-des-federations-a-mission-qui-repondent-aux-besoins-des-clubs-sportifs-des-licencies-des-adherents-et-des-pratiquants/
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Que fait-on ?	

- On pense que tout n’est pas perdu, on ajuste ?  
On répare un modèle périmé ?	

- On en profite pour tout mettre à plat ? 	
- On attend la nouvelle loi de décentralisation ? 

Une  nouvelle gouvernance pleinement effective en 2024, c’est raté 
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Les tendance lourdes à prendre en compte dans le cadre d’une 
réflexion sur les politiques sportives locales 

24

  Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics 
et privés ?

https://patrickbayeux.com/
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Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

Evolution démographique et choc générationnel
Evolution des modes de vies et des demandes sociales
Accélération de la transformation digitale et la 
croissance de l’IA Intelligence artificielle
Les enjeux climatiques et environnementaux  
Les évolutions géopolitiques et institutionnelles 
« L’inclusion équitable » 
Contexte de ressources de plus en plus rares pour les 
collectivités locales 

Des tendances déjà engagées depuis plusieurs années, certaines plus récentes …. 
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Evolution démographique et choc générationnel 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Evolution démographique et choc générationnel 

Les baby-boomer, les séniors,  la continuité, la tradition

la génération X (61 – 80) : la  génération des « sans 
repères », pour eux, pas d’évolution tranchée.   

La génération Y milléniaux  (1981 1995) : : pratiquer avec qui je 
veux sans contrainte. Le club s’éloigne. Pour eux  d’autres 
valeurs prennent le pas sur le reste. 

La génération Z, née après 1995  : totalement dépendant du numérique, 
Des impatients qui se dispersent, mais à la recherche de valeurs et prêts à 
s’engager avec des formes d’engagements dits « post-It » c’est-à-dire de 
courte durée ce qui ne veut pas dire qu’ils ne sont pas sincères	

La génération alpha  : Ce sont les parents qui décident encore pour eux 	

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Source Hubspot.fr,
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales

Le rapport au temps 	
-  Rythmes de vie de plus en plus individualisés et diversifiés. 	
- Temps de la ville   repensés, qu’il s’agisse des transports ou des services. 	
- Temps du travail, temps du foyer	
- Mode de gestion et d’utilisation du temps de la part des acteurs publics 
comme privés réinterrogés.	

- Il n’y plus que l’institution scolaire dont le temps est figé et encore ça 
bouge. 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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L’évolution des motivations

66 % des Français de plus de 15 ans 
(soit un peu plus de 36 millions) ont 
eu une pratique sportive régulière

Evolution des modes de vies et des demandes sociales
Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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24 % des pratiquants ont une 
licence sportive délivrée par 
une fédération sportive pour 
une de leurs activités au moins, 
soit 16 % de l’ensemble de la 
population

Evolution des modes de vies et des demandes sociales

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales
Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

Quelle est la place de la licence sportive ? 

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/actualites/la-transformation-du-modele-de-la-licence-au-centre-des-preoccupations-des-federations/
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Evolution des modes de vies et des demandes sociales
Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

Quelle est la place du club ? 

Le club sportif couteau suisse des politiques locales peut il 
continuer ?    	

Quel positionnement des fédérations : fédérations de licenciés, 
d’adhérents …. Fédération à mission 	

Quelle est la place des associations (non affiliées à des 
fédérations unisports) ? 	

Quel positionnement des structures commerciales sur les 
différentes finalités ? 	
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Accélération de la transformation digitale et la croissance de l’IA 
Intelligence artificielle
Digitaliser le passé ou anticiper  l’avenir ? 	

-  Le passé : inscription en ligne,  réservation, …. 	

-  L’avenir  : gamification, immersion, interaction, contenu, 
métayers, metasport de nature à  créer une nouvelle 
expérience du sport plus engageante 	
	 - pour les pratiquants,	
	 -  les fans 	
	 -  les spectateurs.	
C’est-à-dire la création de nouvelles formes de pratiques, 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Accélération de la transformation digitale et la croissance de l’IA 
Intelligence artificielle

IA Intelligence artificielle  et jumeaux numériques 

- Modification des conditions d’entrainement et d’analyse de la 
performance, de suivi de la santé	

- Gestion des évènements : gestion des foules, sécurité, 
personnalisation de l'Engagement des Fans, fidélisation des 
supporters 	

- Gestion des stratégies et tactiques :  simulation, analyse 
Stratégique des équipes, …. 	

- Prévention des dérives, arbitrages, triches, 	
- Conception et gestion des équipements sportifs 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

35

https://patrickbayeux.com/
https://patrickbayeux.com/anticiper/metavers-et-big-data-comprendre-le-lien-entre-ces-deux-technologies-revolutionnaires/
https://patrickbayeux.com/actualites/12-projections-sur-limpact-du-metavers-sur-le-modele-economique-des-clubs-de-football-professionnels/


Patrick Bayeux / décideurs du sport / 15 Mai 2025  

Accélération de la transformation digitale et la croissance de l’IA 
Intelligence artificielle

Des  nouvelles formes de 
communication déjà engagées , de 
nouvelles formes d’engagement 	

Comment toucher les générations en 
fonction des réseaux sociaux .

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Les enjeux climatiques et environnementaux  

Des enjeux identifiés 	
- lutte contre le changement climatique 	
- E+C- volonté de tendre vers la neutralité carbone, de 

diminuer les consommations énergétiques et de 
favoriser  les énergies renouvelables.	

Des impacts attendus 	
- ZAN 	
- les politiques de transport	
- Frugalité architecturale, économie circulaire 	
- organisation des évènements sportifs, 

Le retour au local dans le domaine sportif signifie-t-il une pratique de proximité, une limitation du temps de 
transport, une pratique à forte valeur environnementale ? L’enjeu est-il la nature de la pratique sportive ou ce 
que génère cette pratique ?  

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Les enjeux climatiques et environnementaux  

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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La nécessité de penser différemment la 
place de l’équipement et    » l’urbanité 
sportive » dans la ville 

Les enjeux climatiques et environnementaux  

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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L’impact climatique sur la pratique 
et l’organisation des compétitions 

Les enjeux climatiques et environnementaux  

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Les évolutions géopolitiques et institutionnelles 

Au niveau mondial 	

- l’émergence du Sud global 	
- A l’échelle mondiale des ligues 
fermées en construction  : tennis, 
golf, cyclisme, … 	

- De nouveaux entrants 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Les évolutions géopolitiques et institutionnelles 

Au niveau Européen	
- Renforcement du modèle montée 

descente 	
- Opposition aux ligues fermées   	

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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« L’inclusion équitable » 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

Montée du 
communautarisme	

Laïcité 	

Ré équilibrage des 
genres	

Lutte contre les dérives 
et les violences  
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Contexte de ressources de plus en plus rares pour les 
collectivités locales 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

Une baisse des financements publics 	

- Du financement de l’Etat 	
- Le sport première victime des restrictions budgétaires 	
- Du financement des collectivités territoriales 	
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Contexte de ressources de plus en plus rares pour les 
collectivités locales 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

Le sport n’est pas jugé comme une priorité 
politique pour les Français 	
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Contexte de ressources de plus en plus rares pour les 
collectivités locales 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes
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Avant 90 Subvention pour des missions d’IG 

Subvention sur critères 

Subventions sur projet 

90 -  2000 

> 2000

Soutien  à la personne > 2020
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Contexte de ressources de plus en plus rares pour les 
collectivités locales 

Le « sport » à la croisée des chemins face à des  défis à relever et des tendances lourdes

De nouveaux modèles économiques privés publics	

Des modèles d’initiative privée portés par les fédérations / clubs avec des 
compléments apportés par les collectivités 	
Des montages multisports portés par les clubs vers les collectivités ? 	
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Quelle vision ? Quels équipements ? Quelle place pour les clubs ? 
quels modèles économiques  ? quel service public du sport ?
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  Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics 
et privés ?

https://patrickbayeux.com/
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   
Des questions 
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Comment redéfinir la notion de délégation de service public des fédérations (le montage actuel n’est pas une 
délégation de service public, une délégation de service public impose une mise en concurrence des opérateurs !), 
quel soutien de l’état ?	
Faut-il que les fédérations sportives se regroupent pour se renforcer ?	
Quel positionnement du sport professionnel ? quel modèle économique ? quel soutien des collectivités territoriales 
? Quelle solidarité entre le sport professionnel, les évènements sportifs les GESI et le sport amateur ?

Politique 

Stratégique  

Tactique  

Quelle vision ? quel nouveau récit pour le sport ?	
Quelle politique publique du sport en France ? du sport ? de l’EPS ? des APS ?

Comment repenser la place des clubs dans l’offre de services, leur professionnalisation et le rôle des bénévoles ?	
Quel continuum pour la formation de nos élites sportives ? c’est quoi le haut niveau ? c’est quoi la haute 
performance ?	
C’est quoi l’équipement sportif de demain ?	
Quelles formations pour les métiers du sport ?	
Quel est le profil de l’entraineur demain ? quel statut ? Jusqu’où peut il aller dans l’exigence de la performance ? 	
Comment repenser le financement du sport : financement public, taxes, financement privé	
Etc…
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle 
place pour les clubs ?   
Une vision politique  :  une approche holistique et sociétale du sport  
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Le sport et l’APS  sont considérés comme un patrimoine partagé, accessible à tous. La 
pratique physique et sportive est un droit fondamental, similaire à l'accès à 
l'éducation ou à la santé. La ville et les infrastructures sportives sont conçus pour 
favoriser l'inclusion et encourager la participation de toute la communauté.

Le sport et l’APS un 
bien commun 

La Littératie physique 
et sportive , une 
hygiène de vie

La littératie physique et sportive  devient une compétence clé, enseignée dès le plus jeune 
âge. Elle comprend non seulement la capacité à pratiquer diverses activités physiques, mais 
aussi la compréhension des règles, l'appréciation de l'esprit sportif et la connaissance des 
bénéfices du sport pour la santé physique et mentale. le sport est intrinsèquement lié au 
concept d'hygiène de vie. La pratique régulière d'activités physiques est promue comme un 
pilier de la santé, au même titre qu'une alimentation équilibrée ou un sommeil de qualité.

La performance 
sportive en Valeur 
exemplaire

Les athlètes de haut niveau sont vus comme des modèles inspirants, non seulement pour 
leurs exploits, mais aussi pour leur engagement en faveur des valeurs éthiques et sociales. 
Les récits autour de la performance sportive mettent en lumière le chemin parcouru, les 
défis surmontés et la capacité à travailler en équipe
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Un modèle à reconstruire à partir des territoires sur une logique de 
polycentrisme maillé et de répartition des compétences  
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle 
place pour les clubs ?   

- Des structures décentralisées et 
interconnectées	

- Des compétences clarifiées et réparties	
- Des structures autonomes en termes de 

décision et de gestion 	
- Une prise de décision ascendante	
- Une organisation basée sur la subsidiarité 	
- Le retour de la proximité abandonnée 	
- Une organisation flexible et innovante 

adaptable aux besoins locaux 
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Une organisation à partir de la « carte scolaire » 
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle 
place pour les clubs ?   

Une école, une cour aménagée et 
ouverte hors temps scolaire, une 
salle d’activités, un acteur local

Un collège / un lycée un complexe 
sportif multisports ouvert hors 
temps scolaire. Les clubs sportifs 
utilisateurs 

Des équipements spécialisés, des 
clubs regroupés autour de 
« proximité de pratiques » 

https://patrickbayeux.com/
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Des politiques sportives qui font  bouger le curseur de l’offre en 
équipements et aménagements sportifs 

Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

https://patrickbayeux.com/
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Une offre organisée dans une logique de maillage, de subsidiarité et de complémentarité 
public privé  
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Des aménagements, des espaces, des sentiers, …. 

Des équipements locaux, de proximité, de quartier, des 
cours d’école, des préaux sportifs, des clubs, des salles  

Des complexes sportifs multisports, 
gymnases  

Des équipements spécialisés : piscine, stade 
athlétisme, salle de gym, ….   

Des grands équipements multisports ou 	
spécialisés

Associations locales, 
associations de quartier, 
MJC, … 

Clubs sportifs 

Structures 
commerciales

Groupements de 
clubs /ligues / 
comités

Clubs 
professionnels 

Coach 

Opérateurs / 
Educateurs 
territoriaux des APS  
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Quelle politique éducative sportive ?

Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Retour à l’offre de proximité avec l’affirmation d’un service public des APS entre 
le service public de l’EPS et le service public des compétitions sportives. 	
Mise en place d’une continuité éducative pour  »Mieux faire ensemble au niveau 
local » dans le cadre des plans sportifs locaux (L113-4 du code du sport )	
Repartir de la demande à partir d’une approche générationnelle 
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C’est quoi le club de demain ? 

Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Un club couteau suisse des politiques publiques 
sportives ? 	

Un positionnement du club qui donne le «  sentiment 
que le sport sert de faire valoir pour porter des 
politiques tous azimuts, pour éteindre des incendies 
pour se donner bonne conscience ou quand le temps 
des évènements arrive pour s’afficher auprès de nos 
sportifs… »
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C’est quoi le club de demain ? 

Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Un club à 360° qui répondent à toutes les formes et finalité  
de pratiques 	
Une réponse aux demandes des différentes générations
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Equipements : Un positionnement public privé
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Un équipement sportif qui intègre une offre 
commerciale aux missions de service public  

https://patrickbayeux.com/
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Equipements : ou ….   privé public 
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Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Un équipement sportif d’initiative privé 
équilibré par des participations publiques  
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C’est quoi le club de demain ? 

Quelle vision ? quel modèle ? Quels équipements ? Quelle place 
pour les clubs ?   

Un  « club hybride »  qui s’adapte aux besoins de chaque génération.	

Un club entre le club à l’ancienne (le club barbecue) et le club 
garderie / service ?	

Un club multisports qui se positionne comme un réel interlocuteur des 
acteurs locaux pour structurer une offre professionnaliser 
l’encadrement mailler le territoire à l’échelle intercommunal ?	

Un club qui conjugue le développement d’un territoire (intercommunal 
ou supra communal selon le cas) tout en assurant l’offre de proximité ? 
Et en particulier pour les disciplines pour lesquelles il y existe un 
secteur professionnel. 
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  Comment maintenir une bonne gestion du sport local malgré la baisse des financements publics 
et privés ?

Quel service public du sport ? Quel nouveau cadre ? 

https://patrickbayeux.com/
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Quel nouveau cadre ? 

Redéfinition  du  service public  national du sport 
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Type de structure Mission Relation avec l’état Soutien de l’état Structures membres Affiliation 

Fédérations 
sportives détentrices 
de prérogatives de 
service public

Fédérations sportives 
responsables de l’organisation 
des compétitions, de leur 
régulation, de la promotion et 
du développement de leur(s) 
discipline (s) dans le cadre des 
politiques et objectifs 
nationaux

Contrat public privé 
définissant l’exercice  par 
les fédérations de 
prérogatives de puissance 
publique pour le compte 
de l'État	

Redéfinition des 
modalités de soutien : 
financement, cadres 
techniques, … 

Clubs sportifs Pass’Aps + Licence pour 
la participation aux 
compétitions 	

Organismes  en 
charge du 
développement du 
Sport et de l'Activité 
Physique 

Fédérations, structures, … en 
charge de la promotion  du  
sport et de  l'activité physique 
comme moyens essentiels 
d'améliorer la santé publique 
et le bien-être individuel.

Agrément formalisant la 
reconnaissance d’une 
participation à une 
activité d’intérêt général 
de promotion et de 
développement des APS

Soutien dans le cadre 
de mission d’intérêt 
général au regard de la 
spécificité de chaque 
structure 

Association, clubs, 
structures 
commerciales, 
maisons de 
quartiers, ….  

PassAPS + adhésion, 
cotisation, abonnement, 
paiement à l’unité, ….  	

Redéfinition des moyens accordés à chaque catégorie d’acteurs (moyens financiers, cadres techniques, … 
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Quel nouveau cadre ? 

Répartition  des compétences entre les acteurs sur les territoires et 
définir le service public territorial du sport 
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1° Le développement du sport pour toutes et tous sur l’ensemble du territoire ;  tous les acteurs pour fixer les grandes 
finalités	
2° Le développement du sport de haut niveau ; Région	
3° Le développement du sport professionnel ; Bloc communal (Métropole, C agglo, C Communes, villes)	
4° La construction et l’entretien d’équipements sportifs structurants ; Bloc communal (Métropole, agglo, C Commune ville)	
5° La réduction des inégalités d’accès aux activités physiques et sportives ; Etat	
6° Le développement des activités physiques et sportives adaptées aux personnes en situation de handicap ;département	
7° La prévention de la lutte contre toutes formes de violences et de discriminations dans le cadre des activités physiques et 
sportives pour toutes et tous ; Etat	
8° La promotion de l’engagement et du bénévolat dans le cadre des activités physiques et sportives mouvement sportif	
9° Les savoirs sportifs fondamentaux ; Etat	
10° Le sport santé ; département	
11° L’intégration sociale et professionnelle par le sport Monde économique

Les compétences visées par l’article L112-14  du code du sport pourraient être ainsi réparties 
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Quel nouveau cadre ? 

Redéfinition  des relations et des moyens entre le sport pro, le sport 
amateur, leur financement par les différents acteurs 

Solidarité entre le sport pro et amateur à travers 	
- Un financement par les prélèvements sur le pari sportif 	
- Le déplafonnement de la taxe Buffet 	
- Fiscalité à taux réduit sur tout le secteur du développement du Sport et de l'Activité Physique 	

Redéfinition de soutien des CT aux clubs professionnels 	
- Suppression des subventions pour les clubs qui versent des dividendes	
- Suppression des subventions aux clubs pros dont les droits TV sont > à 15 % 	
- Redéfinition des mission d’IG 	

- Soutien aux centres de formation par les EPCI et les régions 	
- Soutien aux missions relatives au développement de la discipline sur le territoire intercommunal	
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Quel nouveau cadre ? 

Favoriser les montages privés publics 

Modification du code de la propriété des personnes publiques 	
L2122- 1-1 du code général de la propriété des personnes publiques qui impose une mise en concurrence 
d’un club pour l’exploitation d’une enceinte sportive 

Permettre aux CT d’acheter des prestations de services / de verser des subvention (SIEG)  sur du long terme dans le 
cadre d’opération initiées par des opérateurs privés commerciaux ou associatifs. 	
Opérations réalisées avec notamment les organismes  de développement du Sport et de l'Activité Physique (ODSAP)	

 Soutenir des investisseurs 	
Création d’un fond de soutien aux investisseurs pour des projets de construction d’équipements sportifs privé publics. 	
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Quel nouveau cadre ? 

Création d’un Pas APS pour tous les pratiquants quelle que soit la structure d’accueil 

Pass’APS numérique universel dont le numéro serait donné à vie à partir de l’entrée à l’école. Ce pass universel 
permettrait de stocker toute la vie sportive de son titulaire, que ce soit en tant que pratiquant, en tant qu’éducateur, en 
tant que bénévole. Figureraient également les résultats sportifs, les tests du savoir nager, du savoir rouler,  le suivi 
médical, les formations, qualifications diplômes, l’expérience professionnelle, les activités bénévoles, mais aussi les 
performances, les tests de conditions physique (qui seraient généralisés) …
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Création d’un contrat bénévole  notamment pour les séniors 

Cf déclaration B Le Maire un nouveau contrat de travail pour les seniors un contrat dans lequel les seniors 
travailleraient 80 % de leur temps, toucheraient 90 % de leur salaire et auraient droit à 100 % de la 
retraite »
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Merci
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 Dans un financement de plus en plus contraint pour les collectivités territoriales,  	
o   Quel est l’équipement sportif de demain ?	
o   C’est quoi le club sportif de demain ? 	
o   Quel modèle économique et quelles relations entre les collectivités,  les 
clubs et les différents usagers  ? 	

o   Quel service public du sport ? 

Ateliers – Jeudi 15 mai 
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