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PROJET FEDERAL

➢ La réussite des clubs
▪ Accompagnement & proximité
▪ Développement
▪ Formation

➢ Une fédération en transition
➢ Performer : le haut niveau et les JO
➢ L’urgence de la relance



Yves du Manoir – JEUX OLYMPIQUES 



Yves du Manoir - DEVELOPPEMENT DURABLE et HERITAGE

❑Site olympique unique en France :  2 Jeux Olympiques 1924/2024 

❑JO PARIS 2024 : 15 Jours de compétitions / 225000 personnes

❑Hockey sur gazon:  3ème sport le plus regardé en TV au moment des JO   

4ème sport au monde en nombre de spectateurs.



Yves du Manoir – JEUX OLYMPIQUES PARITAIRES  



Yves du Manoir - DEVELOPPEMENT DURABLE et HERITAGE

• BC maîtrisé: ACV sur cycle de vie et travaux

• Atteinte niveau E3C1 (Label E+C) Haute perf

• 50% production électricité sera réalisée sur site

• Couverture à 50% par des énergies renouvelables des besoins chauds/froids

• 50% construction bois avec bois 100% labellisé

• 0 rejet d’eaux pluviales dans les réseaux communaux

• Usage terrain : sec ou mouillé

• TERRAINS HOCKEY –Impact Eau et Energie –transfert vers terrains secs à horizon 2028

• ORGANISATION DE COMPETITIONS NATIONALES ET INTERNATIONALES POST -JO

Sanitaires  Accueil / Repro Comm Compta Dévelpmt Haute Perf Admin 
CSN 
+ commissions 

Dir Site Pdt(e)



PROJET FEDERAL  STRATEGIE RSO 



Projet 1 : Impact social lié aux pratiques et aux publics

• Action 1 : Hockey éducatif

• Action 2 : Ecoles de hockey

• Action 3 : Féminisation

• Action 4 : La pratique loisir

• Action 5 : le ParaHockey

Projet 2 : Impact centré sur la structuration fédérale

• Action 1 : L’emploi et la création d’une filière de 
« développeurs »

• Action 2 : L’essaimage et incubation associative

Secteur Vie associative   
FFH 

5 RH / 2,3 ETP 

Secteur Performance sociétale  
FFH 

10 RH, 5,8 ETP 

PROJET FEDERAL et Ressources Humaines



FEMINISATION

29% de 

féminines
en 2023
(contre

26% en 2021),
soit + 300 

licenciées

20% de 

femmes

formées dans 

les formations

fédérales

- Objectif 2024 : 35% : Taux de féminisation

- Tenue de sport: Mise en conformité FFH avec règlement FIH pour

liberté de tenues pour le sport



PROFESSIONALISATION

42 agents de 

développement 
(contre 23 en

2021)

16% de 

structures 

employeuses 

(contre 14% en

2021)

MARQUEURS 2023

• Fonds d’aide à l’emploi

• Animation du réseau : Séminaire annuel des agents de

développement et webinaires mensuels

PERSPECTIVES 2024

• Accompagner la fonction « employeur »

• DEJEPS : Augmenter les stagiaires accueillis et décentraliser les

UC transversales

• Encourager l’apprentissage

Axes d’amélioration :

Pérennisation des emplois

Augmentation des 

structures employeuses

Professionnalisation de la

fonction « animation »



LAFORMATION FEDERALE&PROFESSIONNELLE

188

personnes 
formées à un 

diplôme 

fédéral (contre 
109 en 2021)

7 régions en 

partenariat 
avec un OF 
(contre 3 en

2020)

MARQUEURS 2023

• Relance de la formation fédérale (structuration et animation de réseaux)

• Adaptation de la formation professionnelle (BPJEPS, STAPS, DEJEPS) à l’évolution 

des métiers

• Expérimentation du dispositif « parcours d’engagement »

• Innovations pédagogiques : tutorat et immersions

• Nouvelles offres : parents / accompagnateurs, entraineures, …

PERSPECTIVES 2024

• Formation de formateurs

• Rénovation pour une formation fédérale plus modulaire en lien avec l’évolution des

pratiques

• Renforcer l’offre : hockey adapté

• Renforcer la sensibilisation sur les dérives et formes de violence dans le sport

• Fédérer et services à la communauté des encadrants

Axes d’amélioration : 
Favoriser la VAE 

Passerelles et parcours 

professionnalisant 
Employabilité

Outillages 
Réglementation



NOUVELLESFORMESDEPRATIQUE

11 555

adhérents en 
2023 (contre

10 403 en

2020) + 11%
135 clubs

affiliés en

2023 (contre

131 en 2021)

• Promotion de programmes de nouvelles formes de pratique : hockey’s cool, hockey marché, 

hockey street, hockey à 7, beach hockey, mixité, …

• Dispositif « accompagnement du réseau »

• Programme Hockey pour tous + consortium national (sport dans la ville, Ufolep) et territorial 
(association sociosport, missions locales, … )

PERSPECTIVES 2024

• Diversification de l’offre de licences de services : hockey adapté, encadrants, membres de la 

famille hockey et parents accompagnateurs

• Création de nouveaux évènement fédéraux : challenge mixité, tournoi street hockey, …

Axes d’amélioration :

Mieux ancrer ces pratiques dans 

les projets de développement

Taux

d’attractivité : 

16%

Taux de 

fidélisation : 

86%

Taux d’abandon

: 14%

45 000 ATP

(Pass Hockey 

et licences

découverte)



EQUIPEMENTS – GAGNERDUTERRAIN !

Dotation de 18 

terrains 
mobiles de 

streethockey 

en 2023

3 créations / 

nouvelles 

affiliations de 

clubs grâce 

aux terrains 

mobiles

MARQUEURS 2023

• Dotation de terrains mobiles et permanent (plan gouvernemental des 5 000 terrains de sport) : 7

conventions avec un groupe scolaire, 5 pour un usage évènementiel grand public et premières

surfaces de jeu extérieur pour 7 clubs

• Vecteur de relance du développement sur des territoires en sommeil : La Réunion, Bretagne, Grand

Est et Bourgogne Franche-Comté.

• Nouveaux partenaires fédéraux de l’innovation sportive : financiers (Transalp, Sodex),

équipementiers (Sport Access, module carré, Play Sport) et institutionnelles (ANDES, salon des

maires, … )

• Structurationd’un service fédéral dédié aux espaces de jeu

PERSPECTIVES 2024

• Animations des terrains avec un concept « cultures urbaines »

et pendant JO « les jeux des quartiers »

• Poursuivre le déploiement du dispositif « 1 terrain, 1 emploi, 1 club »

• Réalisation d’une étude d’impact

Axes d’amélioration :

Collaboration interfédérale pour 

un usage mutualisé

Relations institutionnelles

(collectivités, DRAJES, …)

mixtes

77 grands terrains de

hockey

14 645 city
stades

30 terrains





EDUCATION

STRATEGIE FEDERAL

• Améliorer l’accueil et la fidélisation en école de hockey

• Augmenter les pratiques scolaires

MARQUEURS 2023

• Promotion du dispositif « 2h de sport au collèges »

• Guide pédagogique Hockey’s cool

• Webinaires et outils d’animation et de structuration en école de hockey

• Relance des championnats / rencontres Usep / UNSS et FNSU

• Master Class « école de hockey »

• Déploiement Trophée 92, Trophée XX, …

PERSPECTIVES 2024

• Relance du sport au collèges

• Formations d’enseignants

Axes d’amélioration :

Quelques difficultés avec des 
DASEN

Professionnalisation des 

clubs

Investir davantage le temps

des vacances scolaires



PARAHOCKEY

23 clubs 

référencés 
sur 

handiguide

566 Pass 

hockey sur 

des actions 

Para Hockey

MARQUEURS 2023

• Collectif national au challenge Européen ID depuis 2018

• 1er challenge fédéral de hockey fauteuil

PERSPECTIVES 2024

• 1er Challenge Hockey adapté qui vise les clubs et

• Livrable pour des projets ParaHockey dans les clubs

• Formation d’éducateurs

• Demande de délégation ParaHockey

• Sollicitation d’une aide pour un ESQ pour la coordination

• Collaborations renforcées avec le CPSF avec FFSA : intégration du 

dispositif « clubs inclusifs », formation de dirigeants, aide au projet,

formation éducateurs, mise en réseau, …
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